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CAC YEU TO ANH HUONG TOI SU PHAT TRIEN CUA CAC CONG TY
PA QUOC GIA PEN TU CHAU MY TAI VIET NAM

Determinants affect the development of American multinational corporations
in Vietnam
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TOM TAT. Viét Nam la mét trong nhirng diém dau tu 1y tuong cua Chau A, do do, viéc tim hiéu cac yéu td anh huong dén
su phat trién ctia cac cong ty da qudc gia noi chung va cac cong ty dén tir Chau M noi riéng tai Viét Nam 1a huéng nghién
clru can thiét. Nhom tac gia da thuc hién nghién ciru nham dua ra cac nhan t6 s& anh huéng dén sy phat trién nay trén 40
cong ty con thudc cong ty da qudc gia (MNCs) nam & khu vye Bic ‘My dang dau tu tai Viét Nam. Két qua nghién clru dua
trén phuong phap udc lugng binh quan bé nhat da chi ra rang cac yéu to vé kha nang quan 1y no, quy mo cong ty, sO lugng
lao dong s€ tuong quan thudn voi sy phat trlen cua cac MNCs nay. Ngoai ra, bai viét ciing da xem xét cac yéu t6 khac nhu
sO nam hoat dong, déc diém nha quén 1y, xuat khau, khac biét van hoa dé danh gia sy anh huéng ctia nhan to d6 dén su phat
trién nhung két qua cac bién khong c6 y nghia thong ké trong nghién ciru. Vi vy, dé thanh cong va phat trién tai nudc tiép
nhan dau tu 1a nuwéc dang phat trién, cic MNCs nén chu trong vé kha ning tai chinh, dic biét 1a quan 1y ng. Két qua cta
nghién ctru ¢6 thé dugc ding dé xay dung giai phap nhim nang cao hi¢u qua hoat dong ciia MNCs My tai Viét Nam.

TU KHOA: Pa quéc gia My; Hiéu qua hoat dong; Qudn Iy no; Quy mé; Khodng cdch vin héa

ABSTRACT. To expand greater achievement in international investment, multinational corporations (MNCs) have tried their
best to significantly operate their subsidiary network at global extent, Vietnam included. Vietnam is considered as one of the
idealest destinations for MNCs to invest in compared to other Asian markets, hence analyzing the determinants that possibly
affect MNCs’ operation and development in the host countries is essential. In particularly, it is important to investigate factors
that impact the economic development of American subsidiaries in Vietnam. We, thus, extract the information from 40
American subsidiaries to examine such factors by OLS analysis. The findings revealed that debt managing capacity, size of
the firms, and number of employees present positive correlations to the economic development of such subsidiaries. Besides,
it is revealed that other elements such as international experience, managers’ characteristics, and cultural distance showed
statistical insignificance to firm’s economic development. Managerial implications for improving the subsidiaries’ growth in
Vietnam could be introduced.

KEYWORDS: MNC in Americas; Performance; Debt Management, Scale; Cultural Distance

1. GIOI THIEU clia cong ty da quoc gia dén tir Chau My tai Viét Nam” trong

Chiu M néi chung, dac biét 1a Bic My 1a mot trong d6 co yeu t6 khoang cach van hoa dugce thuc hién.

nhimg khu vuc ¢6 nén kinh té 16n nhat trén thé gisi, 1a d6i 2. NOI DUNG
tac chién luoc kinh té quan trong dbi voi Viét Nam. Su phat
trién kinh té Viét Nam gén lién véi qudc gia Hoa Ky, Canada,
Mexico,... tir cac khoan vién trg dén sy déng gop cua céac
cong ty da qudc gia Bic My ¢6 mit tai Viét Nam nhu Coca-
Cola (hoat dong tai Viét Nam nam 1994), Pepsico (hoat dong
tai Viét Nam nam 1994) hay Unilever (hoat dong tai Viét
Nam niam 1995),...Thé nhung, mét trong nhimng han ché ma
céc cong ty vira va nho Bac My con yéu la kinh nghiém vé
thi truong nudc ngoai, cac nghién ctru van hoa trén thé gisi
duéi goc d6 chién luoc doanh nghiép van con han ché. Thyc
té da ching minh, mot sé cong ty da qudc gia voi von hiéu
biét sau rong vé vian héa Viét di dem lai thanh cong, co thé
ké dén nhu Unilever voi san pham Sunsilk bd két va P/S
mudi, P/S tra xanh... nhung Unilever lai cuc ki chét vat trong
giai doan dau vao Viét Nam do su khac biét vé vin hoa.

b3 co nhiing nghién ctru khoa hoc van dung thanh cong
céc khai niém vé van hoa va khoang cch van hoa dé giai
thich vé mdi lién két va qua trinh qudc té hoa cua cong ty da
qudc gia va xem yéu t6 van héa nhu bién sb dé giai thich vé
hiéu qua va mirc d¢ kinh doanh qudc té ctia MNCs. Diéu do

Céc nha dau tu dén tir Chau My da déu tw vao 17/21 nganh
trong hé thong phan nganh kinh t& qudc dan. Trong dé von
dau tu tap trung vao linh vuc dich vu luu tr va an udng véi
17 dy an, tong s6 von dang ky xédp xi 4,68 ty USD (chiém
42,3% téng von dang ky ciia Hoa Ky tai Viét Nam). Linh
vue cong nghiép ché bién, ché tao dan dau vé téng s6 du an
voi 323 dy an, tong s6 von dang ky ding thir hai dat 2,24 ty
USD (chiém 20,3% tong von dang ky cua Hoa Ky tai Viét
Nam). Con lai 1a mot s6 linh vyc khac.

Su phat trién doanh nghiép 1 mot trong nhing dé tai dwoc
phan tich nhiéu nhit trong kinh té hoc thuét.

Theo Storey (1994), c6 sy tuong tac gitta 3 nhom phat
trién anh huong dén sy phat trién ctia doanh nghiép, chinh
1a: (i) nang luc doanh nhan, (ii) doanh nghiép va (iii) chién
lugc doanh nghiép. Pdi véi (i), Storey cho rang c6 vai yéu td
tac dong dén no, vi du nhu 1a kinh nghiém, tudi tac va dong
luc. Bdi voi (i), dac diém cua doanh nghiép, cai ma anh
hudng dén su phat trién cta doanh nghiép, chinh 1a:
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Hoa Ky

® Lyu triva an
uong

u Bit dong san

u Ché bién, ché tao

Hinh 1. Ty trong nganh ddu I;zl;a(c:da MNCs dén tir
Hoa Ky va Canada
(Nguon: Cuc dau tu nudc ngoai, 2017)
kinh nghiém doanh nghiép trén thuong trudong, quy mo
doanh nghiép va vi tri doanh nghiép dang kinh doanh. Di
v6i (iii), su phat trién ciia doanh nghiép c6 thé bi anh huong
boi cac chién lugc lién quan dén cong nghé hodc xuét khau.
Ngoai ra, Storey con chi ra duwgc mot s6 rao can d6i véi su
phat trién ctia doanh nghiép nhu: sy sin c6 trong viéc mo
rong tai chinh, sy phat trién vé cau, vé su canh tranh hay vé
cac ki nang nhu ki nang marketing, ban hang, ki nang quan
1i hay tham chi la ki nang ctia nguoi lao dong ciing 1a rao can
d6i vai sy phat trién cta doanh nghiép.

Bén canh d9, cac bai nghién ctru (Mata, 1994; Hall, 1987,
Dunneva cong sy, 1989) déu tim ra duoc sy anh huong dén
su phét trién ctia cong ty 1a do quy mo va tudi doi cong ty,
ho cho ring cac cong ty non tré, nho ¢ xu hudng phat trién
manh hon cac cong ty 16n va c¢6 tudi doi cao. Almus va
Nerlinger (2000), Davidsson va cdng su (2002), Glancey
(1998), Wijewardena va Tibbits (1999) déu cho ra két qua
nghich bién giita sy phat trién va tudi doi cong ty.

Hall (1987), Harhoff va cong sy (1998), Yasuda (2005)
ctng da chi ra rang, cong tac R&D cling anh huong dén su
phat tr1en clia cong ty. Két qua chi ring R&D lam tang ti 1¢
phat trién cua cong ty. Ngoai ra, Storey (1994) ciing dé cap
dén nhitng han ché vé tai chinh 1a mgt trong nhiing hang rao
quan trong ngan can sy phét trién ctia cong ty.

Céc nha nghién ctru nhu la Storey (1994), Kirchhoff va
cong sy (2002), Davidsson va cong sy (2002), Henrekson va
Johansson (2008) déu cho rang quy m6 cong ty la mot trong
nhing nhan té quan trong nhat dé xac dinh sy phat trién cua
cong ty. Bigsten va Gebreeyesus (2007) phat hién ra rang
quy md cong ty s& co quan hé nghich chiéu véi su phat trién.
You (1995) ciing di dén két luan twong ty nhu vay trong bai
nghién clru cla tac gia nay.

Phan 16n céc bai nghién ciru vé sy phat trién déu tap trung
phan tich vao su tac dong cua yéu t6 R&D. Del Monte va
Papagni (2003) chi ra rang, sy phat trién ctia doanh nghiép
¢6 lién hé thuan chiéu véi khdi lwong nghién ctru. Adamou
va Sasidharan (2007) ciing cho rang, cong tac R&D la nhan
td can thiét dé xac dinh sy phat trién doanh nghiép. Tuy
nhién, mot sb nghién ctru lai gdp kho khan trong viéc xac
dinh y nghia cia R&D dén sy phat trién. Vi du dién hinh nhur
Brouwer, Kleinknecht va Reijnen (1993) cho thay chi phi
R&D khong ¢ ¥ nghia trong bai nghién ciru ciia ho vé sur
phat trién doanh nghiép. Corsino va Gabriele (2011) ciing
dua ra két luan tuong tu, viéc nghién ctru nhin chung khong
¢6 ¥ nghia trong sy phat trién ciia mot doanh nghiép.

M4 hinh nghién ctru

Tu vige tong hop nghién ctru vé céc yéu té anh huong dén
su phat trién cta cc cong ty con dén tir Chau M¥ (goi chung
la MNCs My tir day), tac gia da xay dung giai thuyet cho
viéc nghién ctru cic yéu td anh huong dén sy phat trién cua
cac MNCs Chau My tai Viét Nam. Ly giai cho viéc nghién
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clru tap trung vao nhom cac cong ty con cua cic MNCs dén
tir Bac My do theo Bo KHPT (2017) trén 80% cac MNCs
clia My da va dang dau tu tai Viét Nam dén tir khu vuc Bac
My bao gom My, Canada, va quc gia khac théng qua cac
bién nhu sau:

Hinh 2. M6 hinh nghién ciru
2.1 Gia thuyét

+ <+—
—>
+

Dua vao lugc khao va téng hop tr cic m6 hinh nghién ctru
trudc, tic gia dua ra ba gia thuyét dung dé kiém dinh nhu
sau:

Gid thuyét 1: Khoang cach van hoa giira Viét Nam (host
country) va cac qudc gia (home countries) cang 16n thi su
phat trién clia cac cong ty con s& cang nho. Trong moi truong
hoi nhép ngay cang sau, van hoa cang tr6 nén da dang va hai
hoa trén pham vi toan cau. Mot trong nhirng rao can lon nhat
d6i v6i cac cong ty mong mudn thim nhép thi truong nude
ngoai d6 chinh 1a hang rao vé vin hoa, thé ché.

Gid thuyét 2: Cac cong ty con co quy md 16n s& phat trién
hon cdc cong ty ¢6 quy m6 nho. Theo tac gia, quy mo cong
ty cang 16n thi cong ty s& cang c6 nhidu ngudn lyc ca vé con
nguoi (Human resource) va tai chinh (Financial resource),
day 1a nén tang cho sy phat trién. Vi vay, cong ty nam gilr
loi thé nay s& co nhiéu co hoi hon dé phat trién.

Gid thuyét 3: Cong ty con c6 kha ning quan 1y ng cang tot
thi cang phat trién. Ngudn lyc vé tai chinh 1a cyc ki quan
trong d6i véi mot td chirc, cho phép ho dau tur thiét bi mai,
phat trién san pham va quang ba danh tiéng cong ty trong thi
truong méi. Mot trong cac chi sé quan trong dé phan anh
ngudn lyc tai chinh cong ty d6 chinh 14 chi s6 lién quan dén
ng. No ludn ton tai hai mat, néu nhu mot cong ty co ty 1¢é ng
thap, ngu ¥ kha nang pha san cua cong ty s& thap Cong ty
néu nhu mudn huy dong von tir cac ngudn vay, dicu dau tién
ho xem xét la kha nang tra ng. Trong bai nghién ciru nay, tac
gia sir dung ty s6 ng trén tong tai san (debt ratio) dé phan anh
kha nang quan ly n¢ ciia mot cong ty. Ty 1€ nay cang thap,
thi cong ty quan 1y ng cang t6t. Nguoc lai, ty sb nay cang

cao, ng ciia cong ty s& cang cao, cong ty cang co nhidu kha
nang pha san.

2.2 Phwong phap do lwdng bién

Bién phu thudc 1a sy phat trién ctia cong ty (Y): dugc thé
hién théng qua 2 bién: rev (doanh thu) va prof (lgi nhuén).
Doanh thu va lgi nhuédn cang 16n thi sy phat trién cua cong
ty s& cang cao. Gid tri cang 16n thé hién cong ty c6 doanh thu
tir xuat khau cang cao. Gia tri nay dwgc thu thap tir cac bao
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cao tai chinh thuong nién ctia 40 MNCs trén trang web chinh
thirc cia timg cong ty tir 2012 dén nam 2016.
Ciac bién ddc lap: Dic diém cua cac trong md hinh
nghién ctru duoc tong hop nhu sau:
Bing 1. Dién gidi, cdch thirc do lwong va ky vong
cac bién trong mé hinh

doanh thu cua cong ty
con tir nam 2012-2016
Loi l;{lluan Prof
((Y2) tir ndm 2012-2016
Bién ddc lap

Bién phu thud
Trung binh cdng loi
Str dung 6 khia canh

Doanh thu o Trung binh cong
(Y1)
nhuén cua coéng ty con
cua Hofstede va cong

Khoaing cach

viin hoa == thirc cia Kogut va :
Sigh (1998)
Quy mé . Trung binh cong téng
n 1z€ tal san cua cong ty con +
cong ty tir nam 2012-2016
Trung binh cong ty sb
Kha ning no trén tong tai san
A 1 DA (D/A) cua cong ty da -
quén 1y ng qudc gia tir nim 2011-

2016

Bién kiém soat

K s Téng s6 nam hoat
S0 nam Ase
hoat dong g

dong cua cong ty tinh +*
dén nam 2016
La bién gia, nhan gia
tri 13 1 néu 1 nam, 0 =
néu 1a nit
Téng s6 nam tham gia
cong viée didu hanh

Kinh nghiém quan ly thudc linh vuc

; " o +
quan ly hoat dong cia cong ty
hién tai, dugc tinh dén
nam 2016
La bién gia, 1 néu
Xuét khau Ex cong ty c6 xuét khau, 4
0 néu nguoc lai
$6 lugng Trung binh cong sb
SN Empl nhén vién ciia cong ty +

nhan vién con tir nam 2012-2016

(Nguon: Két qud xir Iy s6 liu bang STATA, 2016)
Bién khodng cdch vin héa (CD) dua vao phuong phap
cua Kogut va Singh (1988), tac gia s€ tinh dugc khoang cach
van hoa gitra Viét Nam va cac nude. Chi s6 khoang cach van
hoéa dugc xac dinh boi cong thic:
CD; = %1 {Uyj — In)?/Vi}/6 (1)
Trong do:
CD;: Khoang cach vin hoa giita qudc gia j va qudc gia u.

Ij: Chi sb khia canh van hoa tht i ctia nuéc di du tu thi
J-

Vi: Phuong sai cta chi so khia canh van hoéa thir i.

Gia tri nay cang lon thi khoang cach van hoa gitta
Viét Nam va cac nudce khu vuc Bac My sé€ cang 16n.
2.3 Phwong phap wéc lwgng moé hinh

Nghién ctru nay sir dung mé hinh hdi quy tuyén tinh bang
phuong phap binh quan bé nhat (OLS) dé udc lugng tac dong
clia cac yéu to dén doanh thu va loi nhuan ciia cong ty con.

Phuong trinh wéc lugng duogc thé hién nhu sau:

Y = B0 + Bicd + Basize + P3DA + Baempl+ Bsage + Pegender

+ Brexp + Psex+ ¢

Trong do:

-Y: Bién phu thudc (doanh thu va lgi nhuan cia cong ty
con).

- Bo: Hé s6 chan ctia mo hinh (gia tri cia Y khi tat ca gia
tri X bang 0)

- Bisa: Léan luot 1a hé s6 udc lugng cua khoang cach van
hoéa, quy mo va kha nang quan ly no.

- Bs-ss: Lan luot 12 hé s6 ude luwgng cac bién kiém soat vé
sO lugng nhan vién, s nim hoat dong cong ty, gidi tinh
nguoi quan 1y, kinh nghiém nguoi quan 1y va xuét khau.

- & Sai s6 ctia mo hinh hdi quy.

3. KET QUA

3.1 Mo ta thong ké va ma trin twong quan

Trong bai nghién clru nay, tac gia st dung dir liéu khong
gian nén s& bo qua phan kiém dinh ty twong quan ca di liéu.
Tac gia sir dung phuong phap kiém dinh White dé kiém tra
hién twgng phuong sai sai s6 thay d6i (Heteroscedasticity),
va két qua cho thiy rang, ca 2 mo hinh déu chap nhan gia
thuyét Ho: mo hinh khéng c6 hién tugng phuong sai sai s6
thay d6i (Pgoanh tn=0,4135; Pigi nhuan= 0,4110) (Phu luc Bang
2ava 2b)

3.2 Két qua va thio luan

Tir két qua hdi quy ciia bang 2 vé su cai thién ctia R2 tir
0,5112 (mb hinh 1) dén 0,7047 (mo hinh 5). Piéu nay ching
t6 mo hinh 5 c6 kha ning giai thich 70,47% céc nhan t tac
dong dén sy phat trién cia MNCs Bic My tai Viét Nam
thong qua doanh thu va 1a m hinh tt nhat, day du nhat trong
5 mo hinh dua ra wdc lwong. M6 hinh 5 xem xét ddy du tac
dong cua 8 bién, gdm 3 bién doc lap: khoang cach vin hoa
(CD), ty s6 ng trén tong tai san (DA), quy md cong ty (size)
va 5 bién kiém soat: gidi tinh nha quan 1y (GENDER), s6
niam hoat dong (AGE), kinh nghiém quan Iy (EXP), xuat
khiu (EX) va sb lugng nhan vién (EMPL). Két qua udc
luong trong mé hinh 5 (Bang 3) duogc viét lai vao mé hinh
hoi quy va phan tich nhu sau:

Larev (Y1) =23,213 — 0,776 DA +0,000004Size
+0,425Inempl + ¢

Két qua udc lwong cia mod hinh cho thay:

Bing 3. Két qua wéc lwong hoi quy OLS cdc yéu té anh hudng dén su phat trién
ciia c¢ong ty da quéc gia théng qua chi tiéu doanh thu (Y1)

Cacbién Kivong MH 1

MH 2

MH 3 MH 4 MH 5

Bién déc lap

(0))) -6,776

-7,127
-0,776™
0,000004"

-0,754™"
0,000003"

Bién kiém so4t

0,003

0,011

0,009 0,013 0,027
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Gender aF -0,425 -0,555

Exp. + -0,063 -0,095

| ) =F 0,523 0,405

Empl + 0,599" 0,557"
Hing sb 6,396° 21,907

0,511 0,533

-0,373 -0,096 -0,167
-0,040 -0,051 -0,060
0,475 0,475 0,300
0,554 0,521" 0,425
7,085 6,198" 23,213
0,562 0,625 0,705

(Nguon: Két qua xir 1y s6 liéu bang STATA, 2016)
* kx kK Jan heot biéu thi cho cde mike Y nghia 10%, 5% va 1%

Ty 56 no trén tong tai san (DA): Bién ty sd no trén tong
tai san va bién doanh thu c6 méi quan hé nghich bién tai mirc
y nghia thong ké 5% (Poa= - 0,776; p = 0,023 < 0.05). Diéu
nay cho thdy néu nhu ty s no trén tong tai san ting 1én 1 don
vi, thi doanh thu ctia cic MNCs MY s€ giam di 0,776%. No6i
cach khac, cong ty co ty 1€ ng cang cao thi ho s€ cang phai
tra nhiéu hon vao chi phi 1i suat ng vay chua tinh dén yéu
t6 khac nhu lam phat trong va ngoai nudc, chinh sach tién té
cua chinh phu. Hay néu nhu cong ty do di vay ¢ ngén hang
nudc ngoai, thi ty gia h01 dodi ciing 1a mot phan nguyén nhén
khién cho chi phi vay vén ciia cong ty d6 tang cao. Két qua
nay hoan toan tring khop vai gia thuyét Hy ma téc gia da dua
ra ban dau, d6 1a kha ning quan 1y ng cang tét thi doanh
nghiép cang phat trién cang tot. Pay dugc xem 14 bang chimg
thuc tién chirmg minh sy ding dén cia cac tac gia Jensen
(1986), Stulz (1990) va Hart va Moore (1995) vé tim anh
hudng ctia ng dén sy phat trién ciia cong ty.

Quy moé cong ty (Size): Bién quy mé cong ty co tic dong
thudn chiéu v6i bién phy thudc tai muc y nghia 1%
(Bsize=0,000004; p = 0,001 < 0,1). Nhin vao hé sd udc
lugng, bién quy md cong ty tuy c6 y nghia, nhung su tic
dong ctia bién nay vao bién phu thudc 1a khong nhidu. Néu
nhu quy mo hay tai san cta cong ty tang 1én 1 nghin USD,
thi doanh thu s€ tang 1€n 0,000004%. Mot cong ty c6 quy mo
cang 16n, tai san cang lon thi kha nang tai chinh cta ho sé
cang viing manh. Ho s& d& dang trong viéc dua ra cac quyét
dinh dau tu nhim gia tang hiéu suat lam viéc ciia ca may moc
va lao dong, nhiéu san pham s& dugc tao ra hon va doanh
thu cong ty s& cang 16n. Két qua nay la dung véi ky vong cua
gia thuyét 2 ma tac gia da dua ra, d6 1a quy md cong ty cang
lon thi doanh nghiép s& cang phat trién manh mé&. Da co rat
nhiéu tac gia sir dung bién quy md cong ty dé xem xét sy
phat trién cua cong ty nhu Vijayakumar va Tamizhselvan
(2010), Lee (2009) va phan 16n déu cho ra két qua thuén
chiéu, mic du cach do luong quy mb cong ty cua cac tac gia
1a khac nhau. Nhu véy, gia thuyét 2 dugc chap nhén ca vé Iy
thuyet 14n thyc tién.

S6 wong nhén vién (Inempl): Bién s6 lugng nhan vién co
tac dong thuan chiéu voi bién doanh thu ciia cac MNCs My
voi mic y nghia 1% (Binemp=0,425; p = 0,004). Noéi cach

khéc, néu nhu s lwong nhan vién ciia cong ty ting 1én 1, thi
doanh thu s& ting 0,425 nghin USD. Diéu nay dugc giai thich
la khi cac MNCs My dau tu vao voi quy mo lao dong cang
16n thi s6 Iugng lao dong tham gia vao qua trinh san Xudt ra
san pham s& cang nhiéu, din dén cong sut lao dong ting,
san pham duoc tao ra ngay cang nhiéu va doanh thu ting
cling sé 1a diéu tat yéu. Thém vao do, véi ngudn lyc con
nguoi cang doi dao, thi “chit xam” dé sang tao cang nhiéu.
Cong ty s& duoc huong lgi ngay chinh su sang tao d6 dé dem
vé doanh thu.

Két qua uwdc lugng md hinh hdi quy tuyén tinh OLS vé tac
dong ctia cac yéu té anh hudong dén su phat trién ctia MNCs
My tai Viét Nam thong qua lgi nhudn dugc trinh bay trong
bang 3. Qua d0, sy cai thién cta R? tir 0,4455 (mo hinh 1)
dén 0,6716 (md hinh 5). Piéu nay ching to md hinh 5 ¢6 kha
nang giai thich 67,16% cac nhén td tac dong dén sur phit trién
cua MNCs My tai Viét Nam thong qua lgi nhuédn va 1a mé
hinh tt nhét, day du nhat trong 5 mo hinh dua ra ude luong.

M6 hinh 5 xem xét day du tac dong cua 8 bién, gom 3 bién
doc 14p: khoang cach van hoa (CD), ty sO ng trén tong tai san
(DA), quy md cong ty (size) va 5 bién kiém soat: gidi tinh
nha quan Iy (GENDER), s6 nim hoat dong (AGE), kinh
nghiém quan 1y (EXP), xuit khau (EX) va s6 luong nhan
vién (EMPL).

MO hinh 5 dugc trinh bay dudi dang mo hinh nhu sau:

Inprof = 13,37 —1,211DA + 0,000004size + 0,395Inempl + ¢

Ty 56 no trén tong tai san (DA): Bién ty s6 ng trén tong
tai san tac dong nghich chiéu v6i loi nhuan cia MNCs M§
tai mirc ¥ nghia 1% (Bpa=-1,211; p = 0,002< 0,01). Diéu nay
¢6 ¥ nghia néu nhu ty 1¢ ng trén tong tai san ting 1én 1 don
vi, thi 1gi nhuén cia MNCs sé& giam di 1,211%. Van dé nay
da duoc giai thich & mé hinh trudc, d6i voi cac cong ty quan
1y ng cang t6t thi cong ty d6 sé khong can phai tra qué nhiéu
cac khoan chi phi lién quan dén no, 1am tham hut loi nhuén
cong ty. Thém vao do, ho s& co uu thé trong viéc huy dong
von tir nhidu ngudn nhu nguon vay, hay tur kéu goi cac nha
dau tu. Tir d6, 1am ting ngudn thu nhap va cong ty cang phat
trién.

Bing 4. Két qua wéc lugng hoi quy OLS cdc yéu 16 dnh hiréng dén sy pht trién

ciia céng ty da quéc gia thong qua loi nhugn (Y2)
MH 1

[T MH 2

MH 3

i
=

CD
DA
Size

-3,144

-1,184*

Bién doc lap

MH4 MHS5
-3,524
J1,211%

0,000004%** 0,000004*

|

Bién ki€m soat

0,017 0,020 0,024 0,026 0,037

der -0,980%**  _],038%** -0,887% -0,663 0,621
0,013 -0,028 0,020 -0,001 0,017
-0,201 0,147 0,129 0,154 0,018
0,582* 0,560* 0,490* 0,507* 0,395%*
4,308* 11,521 5,479% 4,097* 13,37
“ 0,445 0,449 0,560 0,5451 0,671

(Nguon: Két qua xir Iy s6 liéu bang STATA, 2016)

* Rk R [an Lot biéy thi cho cde mike ¥ nghia 10%,
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Quy mé cong ty (size): Bién quy mo cong ty tac dong
thuan chiéu véi loi nhuin cua MNCs tai muc y nghia 1%
(Bsiz=0,000004; P = 0,004 < 0,1). C6 nghia 1a néu nhu quy
mo, hay tai san cua cong ty tang 1én 1 nghin USD, thi loi
nhuan cla cong ty s& tang 1én 0,000004%, van 1a phan ting
khong qua 16n.

So lwong nhan vién (Inempl): C6 su tac dong thuan chiéu
giita bién s6 lwong nhan vién va bién loi nhuan cta cong ty
tai mirc y nghia 5% (Pinemp=0,395; p = 0,017 < 0,05). Dleu
nay dugc giai thich ngan gon 1a khi cac MNCs My vdi s6
lugng lao dong cang 16n thi nhan lyc tham gia vao qua trinh
san xudt ra san phdm s& cang nhiéu, nang suit lao dong dugc
cai thién va tir 6 1oi nhuén cua cong ty s€ ngay mot tang.

Qua bai nghién ciru, tac gia di cung cép cac tac nhan anh
hudng dén sy phat trién cia cac MNCs My tai Viét Nam.
Nhur da phan tich, yéu t6 vé quy md cong ty va kha ning quan
1y ng ¢ két qua nghién ctru phtt hop véi ky vong ciia tac gia.
Trong sb cac bién kiém soat, chi c6 bién sb lwong nhan vién
12 ¢6 y nghia va tic dong cing chiéu dén bién phuy thudc -
dung voi ky vong cua tac gia. Ngoai ra, bién khoang cach
van hoa, so tu01 cong ty, gidi tinh quan ly, kinh nghiém nha
quén 1y va xuat khau khong ¢ y nghia vé mit thong ké trong
bai nghién curu nay.

Két qua tir bai nghién ctru da chi ra ring, MNCs My véi
kha nang quan 1y ng hop 1y hon thi s& cang phat trién hon,
cong ty c6 quy mé 16n hon sé& phat trién hon cac cong ty co
quy md nho. Ngoai ra, v6i sd lugng lao dong 16n hon thi s&
phat trién manh hon céc cong ty ¢6 s6 lugng lao dong thap.
Két qua trén co ham ¥ rang, dé thanh cong va phat trién tai
nudc tiép nhan dau tu 1a nude dang phit trién, cac cong ty da
quéc gia nén chu trong vé kha nang tai chinh, déc biét 1a quan
1y no. Thém vao do, yéu té lao dong va quy mo ciia cong ty
ciing 1a cyc ky quan trong. Cong ty nao c6 loi thé vé ba yéu
t6 trén thi kha nang phat trién bén viing cta cong ty do s&
cang cao.

4. HAN CHE VA PINH HUONG NGHIEN CUU
TIEP THEO

Bai viét trén van ton tai mot s mat han ché, dau tién, do
12 ¢& méu la trong d6i nho, véi s lugng MNCs My trong
mau quan sat chi la 40 diéu nay co thé gay ra mot s0 han ché
trong viéc dai dién cho tong thé. Thir hai, s6 lugng cac MNCs
My tai Viét Nam nhiéu nhung viéc tiép can va cap nhat cac
s lidu thong ké trén céc trang web ciia cong ty 1a kha khiém
tén, chua day du va méi dau tu lai gan day (khoang 3 nim
tro lai ddy) gy kho khan trong qua trinh thu thap dir liéu
cung cap cho bai nghién ctru.

Cudi ciing, cac yéu t6 anh huong dén sy phat trién luon la
dé tai nghién ctru duoc cic hoc gia quan tdm kha nhiéu,
nhung c6 thé nhan thiy rang hién nay ¢ Viét Nam, cac hudng
nghién ctru lién quan dén van dé nay cua cac MNCs van con
han ché. Do d9, tac gia hy vong rang véi két qua nghién ctru
tir bai viét s& gop phan tao ra nhiéu ¥ tuong nghién ctru
chuyén sau hon, hogc hd trg cac doanh nghiép trong va ngoai
nude ¢6 thé hiéu rd vé thi trudong Viét Nam trong thoi gian
Sap toi.

Ngoai ra, cac yéu td khac nhu sb nam hoat dong, dac diém
nha quan 1y, xuat khau, khoang cach van héa giita nudc chu

nha va nude dau tu ciing duoc dua ra xem xét tuy nhién cac
bién trén déu khong co ¥ y nghia théng ké trong bai nghién cuu
ndy. Cac nghién ciru tiép theo co thé khai thac siu hon va tap
trung vao cac yeu t6 trén dé chi ra day du va hoan thién hon
céc yéu to anh huong dén sy phat trién ciia cic MNCs nham
tao diéu kién thu hat hon nita cac dau tu tir nude ngoai va
gitp Viét Nam tré thanh diém dén 1y tuong cho cac MNCs
dé tang cudng hoi nhap kinh té thé giéi.
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Cc yéu t6 anh hudng ti s phdt trién ciia cac cong ty da quoc gia dén tir Chau M tai Viét Nam

i Doanh thu

BBl Khoang cich vin hoa 121
Bl  Quymdcongty 1.18
P8  Kha nang quan Iy ng 1.10
P50  S6namhoat dong 1.41
en Gi6i tinh CEO 1.61
78  Kinh nghiém CEO 1.40
[ Xuét khau 1.41
P9  S6 lugng nhan vién 1.75
- Loi nhuan

P2l Khoang cich vin hoa 1.23
B Quy mb cong ty 1.17
P  Khaning quan Iy ng 1.11
P8  Sénam hoat dong 1.39
[ Giéi tinh CEO 1.59
[ Kinh nghiém CEO 1.41
[ Xuat khau 1.39
P9  S6 lugng nhan vién 1.73

1
-0,223
0,520
-0,399
0,222
-0,244
-0,216
0,447
0,685

1
-0,010
0,028
0,091
0,036
-0,249
-0,205
-0,148

PHU LUC

Bing 2a. Ma trin twong quan giita cdc bién véi doanh thu

1
-0,061
-0,087
-0,326
-0,007

0,21
0,245

1
0,005 1
0,092 0,274 1
0,181 -0,204 -0,296 1
-0,164 0,069 -0,330 -0,062 1

-0,225 0,367  -0,190  -0,228 0,440 1
(Nguon: Két qua xir Iy 56 liéu bang STATA, 2016)

Bing 2b. Ma trdn tirong quan giita cdc bién véi loi nhudn

1
-0,156
0,503
-0,495
0,170
-0,356
-0,086
0,370
0,612
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-0,015
0,024
0,084
0,042
-0,252
-0,212
-0,165

-0,069
-0,101
-0,320
-0,011
0,203
0,232

1
-0,007 1
0,102 0,294 1
0,177 -0,213 -0,293 1
-0,173 0,056 -0,323 -0,067 1

0253 0347  -0,171  -0246 0,431 1
(Nguon: Két qua xir 1y s6 liéu bang STATA, 2016)




