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LOI GIOI THIEU

Can cir Piéu 1é Pang Cong san Viét Nam, Chi thi s6 37-CT/TW ngay 04/8/2009 ciia BCH
Trung wong vé Pai hoi Pdang cdc cdp tién t6i Pai hdi dai biéu todn quoc lan thir XI ciia Pdng,
dwoc sw dong ¥ cia Thuwong triee Tinh 1y Khanh Hoa, ngay 23 va 24/7/2010 Pdng b Truong Pai
hoc Nha Trang da 16 chirc thanh cong Dai hoi dai biéu Dang bo lan thir XIX, nhiém ky 2010 - 2015.

Dé thudn tién sir dung cdc tw lidu lam co s¢ trong viéc trién khai thue hién Nghi quyét ciia
Dai hoi, Thuong truc Ddang uy da chi dao hoan chinh cdc bdo cdo cua BCH Dang bo khoa XVIII
trinh Pai héi XIX da dwoc thio ludn, gop y. Pong thoi, ciing chi dao bién tdp cdc bai tham ludn
ciia dgi biéu dy Pai hoi nham dap wng nhu cau thong tin cho viéc nghién citu, trao doi kinh nghiém
ciia cdc chi bé, dang vién va can bé vién chire. Péy la cdc y kién thio ludn quan trong, tdp trung
vdo chii dé ciia Pai hoi XIX: “Néng cao cht lwong ddo tao la lwong tam, trach nhiém va hanh
dong ciia méi dang vién, cdn bg, vién chirc va sinh vién Trwong Dai hoc Nha Trang”, nham dé

xudt gidi phdp dé hoan chinh phan phirong hwdng nhiém vu ciia Pang bg trong nhiém ky tdi.

Véi muc dich va ¥ nghia d6, Ban bién tdp bién soan thanh cuon:“ PAI HOI PAI BIEU
PANG BO TRUONG PAI HOC NHA TRANG - LAN THU XIX, NHIEM KY 2010 - 2015”

Trong qud trinh bién soan, Ban bién tdp cé bo sung, chinh sita tiéu de, cdu ¥ cia mét so
tham ludn cho phi hop véi yéu cau, nhung van co ging gilt nguyén ndi dung, tinh than ciia tac gid
trong bai viét . Chac chdn cudn sdch nay sé con sai sot va chua thé théa man tat cd dai biéu du Dai
héi, toan thé dang vién va cdn b vién chire. Rt mong duwoc sw thong cam va gop ¥ ciia cdc dong

chi va ban doc.

BAN BIEN TAP



DIEN VAN
KHAI MAC DAl HOI XIX

Do dong chi Vii Van Xifng,
Bi thu Dang uy nhiém ky XVIII trinh bay

Kinh thua d/c V6 Ldm Phi - Pho Bi thu Tinh uy, Chu tich UBND tinh Khanh Hoa,
Kinh thua cac d/c dai biéu,
Kinh thua cac vi khach,

HOm nay, ching ta chinh thitc khai mac Pai hdi Dang bo Trudng Pai hoc Nha Trang lan
thi XIX, nhiém ky 2010 - 2015.

Thay mat Doan chu tich Dai hoi, toi nhiét liét chao miing cac dong chi Ianh dao Tinh Uy,
cac ban cua Tinh Uy va cac dang bd ban da tham du bai hoi cung ching toi.

Toi xin nhiét liét chao miing cac dong chi nguyén la Bi thu, Pho Bi thu, Bang uy vién cua
Pang bd Trudng cling da dén du budi khai mac trong thé nay.

Xin nhiét liét chao ming 143 dai biu thay mdt cho 262 dang vién cla cac chi bd tur
kh&p cac khoa, phong, vién, trung tdm da c6 mat déng du dé tham du Pai hdi XIX.

Doan chu tich Dai hoi mot [an nira nhiét liét chao mung cac dong chi, chan thanh chic
cac dong chi doi dao surc khoe, hanh phuc trong ddi tu' va cd nhiéu thanh cong trong cong tac.

Kinh thua toan thé céc dbng chi,

T gdn mdt ndm qua, vdi tinh than trach nhiém cao, toan thé dang vién, can bd vién
chifc va HSSV Trudng Dai hoc Nha Trang d& trién khai nhiéu hoat ddng cu thé trong dao tao,
nghién ctu khoa hoc, chuyén giao cong nghé va hop tac ddi ngoai dé tiép tuc dua Nha trudng
lén tam cao mdi. DO la nhitng hanh dong thiét thuc mang y nghia chinh tri to I6n chao mung Dai
hoi [an thi XI clua Bang, chao miing Dai hdi Dang b tinh Khanh Hoa lan thr XVI va chao mung
Pai hoi Dang bd Trudng lan th XIX.



Thay mét BCH Dang bd khéa XVIII, xin nhiét liét biéu duong su ¢d géng nd Iuc do cua
toan thé CBVC trong trudng.

Kinh thua Dai hoi,

Tai Pai hdi nay, ching ta sé cing nhau danh gia lai nhitng thanh cong va yéu kém cua
nhiém ky XVIII, cling nhau tim ra nhitng bai hoc kinh nghiém trong viéc 13nh dao va to chic cac
cong viéc cta Pang bo, cua Nha trudng trong 5 nam vira qua, ching ta cling sé lua chon bau ra
Ban chap hanh Dang bd mdi dam bao tinh ké thira, lién tuc va déi mdi, di nang luc to chic thuc
hién Nghi quyét cta Dai hoi. Nhung quan trong han la cing nhau xac dinh nhitng muc tiéu ma
nhiém ky t8i phai dat dugc, dong thdi tim bién phap dé thuc hién cho dugc muc tiéu dé.

Thua cac dong chi,

PE& xdy dung va phat trién toan dién Nha trudng, co rat nhidu van dé phai giai quyét, tur
dao tao dén khoa hoc cdng nghé, tir hgp tac trong nudc dén hdp tac ngoai nudc, tur xay dung va
clng c6 doi ngli cho dén xay dung cd sé vat chat v.v... tat ca nhitng nhiém vu dé dudc thuc hién
déu nham dén mot muc tiéu: thoa man nhu cau ngay cang tang vé tinh than va vat chat cla
toan thé CBVC va HSSV.

Xét vé tinh logic cua van dé thi su thda man nhu cau tinh than va vat chat ngay cang
tdng cua CBVC vira la muc tiéu cin phai dat, ddng thdi cling 1a dong luc cla su phat trién.
Nhung chinh muc tiéu ndy, tu né da sinh ra nhitng diéu kién khong thé pha nhan, dé 1 modi
ngudi phai lam tron phan su (thay phai day tot, ngudi quan ly phai phuc vu tét va sinh vién phai
hoc t6t), mdi don vi phai hoan thanh tét nhiém vu va ca Trudng phai hoan thanh t6t chirc néng
nhiém vu da dugc Dang, Nha nudc va xa hoi giao phd.

L& nhitng nqudi duy vat bién chiing, ching ta hiéu day chinh |a hai mat cia mot van dé
c6 mdi quan hé hitu cd, thac ddy 1an nhau va cé tac dong tudng hd rat manh mé.

Mot trong nhitng nhiém vu hét siic quan trong va can kip, da tu lau dat ra trudc chung
ta - tling nqudi, tiing dan vi va ca trudng, do 1a lam thé nao dé nang cao chéat lugng dao tao. Co
thé khang dinh, déy la van dé c6t tu cla cac cd sé gido duc va dao tao.

Vai trd 18nh dao clia Pang Uy, thudc do phdm chét chinh tri cla ting dang vién, ting
can bo trudng Pai hoc Nha Trang sé dudc do dém tu chinh hoat dong nay.

Trong bdi canh dét nudc, nganh gido duc dao tao cling nhu Nha trudng va ban than moi
ngudi hdy con dang co nhiéu khd khan, nhung trudc su doi hoi nghiém khac va hét siic tu nhién
cla qud trinh phat trién kinh t& x& hdi clia qué huong dat nudc, chung ta khdng thé ngdi chd
cho dén khi cé day du cac diéu kién méi tinh dén chuyén lam chét lugng. D& khdng bi tut hu va
lac hdu, d& san pham dao tao ciia minh dugc x& hdi chdp nhéan trong bdi canh su canh tranh hét



sirc 1anh manh nhung vo cling gay gt dang dién ra gilta cic ¢ s dao tao, chling ta can phai
thdm nhuén tinh than “vira chay vira xép hang”, can phai chon nhitng khau dot pha dé lam chét
lugng. Moi ngudi - du do 13 can bd gidng day, 1a cdn bd phuc vu - cdn phai chon nhiing viéc c6
thé lam dugc trong diéu kién, hoan canh clia minh va phai phan d&u dé lam cho dugc, lam cho
that tot.

Do la y chi, nguyén vong va cling la quyén Igi cla ching ta - nhitng nguGi dang ding
dudi 14 cG vinh quang cla Pang Cong san Viét nam.

Kinh thua Dai hoi,

Chdng ta vui ming nhén thdy rang, tU nhiéu ndm qua, tap thé dang vién, CBVC Nha
trudng da lam dugc khong it viéc gop phan nang cao chét lugng dao tao, nhung tiéc rang diéu
d6 chua trd thanh y thic tu gidc va phd bién trong suy nghi, trong hanh ddng, cling nhu chua
trg thanh su butc xuc that su' trong lugng tam va trach nhiém cua tat ca moi ngu®i.

Pai hoi XIX cua Dang bd Trudng Dai hoc Nha Trang sé la Dai hoi cla nang cao chat
lugng dao tao. Vi vay tai Pai hoi nay ching ta sé tap trung thao luan, cung nhau xay dung
quyét tdm va tim hanh dong cu thé, bt dau ti nhitng cong viéc nhd bé va thiét thuc ciia moi
ngudi trén cac cuong vi cong tac khac nhau, @€ gép phan nang cao chét lugng dao tao.

Vi nhitng |1€ d6 BCH Dang bo khda XVIII da xac dinh chu dé cua Pai hoi XIX la: “Nang
cao chéat lugng dao tao la lwong tdm, trach nhiém va hanh dong cua toan thé dang
vién, CBVC va HSSV Trudng Pai hoc Nha Trang”, ma tai dién dan nay toi xin dugc néi rd
thém: nang cao chat lugng dao tao vUa la ludng tam, trach nhiém, hanh dong, vua la quyén Igi
cla tat ca chung ta.

V@i tinh than dd, thay mat Boan chu tich, toi xin tuyén bd khai mac Dai hoi lan thir XIX,
nhiém ky 2010 - 2015 cta Dang bd Trudng Dai hoc Nha Trang.

Mot lan nita chan thanh chic suic khoe tat ca cac dong chi va chuc Dai hdi cta ching ta
thanh cong.



LOI CHAO MUNG BAI HOI XIX

CUA CAC TO CHU'C QUAN CHUNG TRUONG BHNT
Do dong chi Phan Thanh Liém, Chu tich Cong doan Trudng trinh bay

Kinh thua Dai hoi,

Trudc tién, thay mat Ban 1anh dao cling toan thé thanh vién cla cac td chlic quén ching
trong Nha trudng: Cong doan, Doan Thanh nién, Hoi Sinh vién, HOi Cuu chién binh, HOi Khuyén
hoc, toi xin gUii dén Pai hdi I8i chao ming néng nhiét nhat, chic cac vi dai biéu sic khoe, kinh
chuc Dai hdi thanh cong tét dep.

Kinh thua Dai hoi,

Pai hoi XIX Dang bd Trudng DHNT dién ra trong bdi canh nganh GD-DT nudc nha tiép
tuc viing budc trén con dudng déi mdi sau 20 ndm vdi nhiéu thanh tuu quan trong.

La nhi*ng can bo, doan vién, hoi vién dudc song va lam viéc trong mot dat nudc thanh
binh, xa hdi dan chd, van minh, dugc giang day, hoc tap, cong tac trong TruGng DHNT, moi
ngudi déu chan thanh, doan két va hdp tac cung nhau tién bd, cd dudc nhitng diéu kién va moi
trudng do, ching toi hi€u va rat biét on Dang quang vinh.

Thét vay, 80 ndm qua ké tir khi ra ddi dén nay, Pang CSVN ludn phén d&u cho su’ nghiép
giai phong dan toc, luon dat Igi ich cua dan toc Ién trén, luon vi hanh phuc cta nhan dan. Kién
quyét diu tranh va danh thdng bét c ké thu ndo xam lugc T6 qudc ta, xda bd ché dd ap bk,
boc 16, 1anh dao nhan dan ta di ti thang Igi nay dén thang Igi khac nham muc dich, ly tudng
cao cd la xay dung T6 qudc Viét Nam hoa binh, théng nhét, doc 1&p, dan chu, giau manh. Su
that T qubc ta d& hoan toan ddc Iap, nhdn dan ta hoan toan tu do, dat nudc ta dang trén con
dudng phat trién va hoi nhap.

Phat huy nhiing thanh tuu do, Dang bd trudng DHNT ludn thé hién rd vai trd 1&nh dao
cla minh trén t4t ca cac hoat dong. Dic biét cac td chiic quan chdng ludn nhan dugc su’ quan
tdm, |&nh dao cla Pang Gy, cac chi Uy, 1&nh dao td chic doan, hdi cac cép trong trudng thuc
hién t8t chitc ndng va thé hién rd vai trd ciia minh trong qua trinh xay dung va phat trién.

Nhan dip nay, ching t6i xin bao cong 1&n Dai hdi nhitng thanh tich ddc biét xuat sac, tiéu
biéu clia mdi t6 chitc dudi su’ 13nh dao ctia Dang bd trong nhiém ky 5 ndm qua:

« Cong doan trudng dugc Cong doan Gido duc VN ting cd thi dua xudt sdc dan dau Khéi cac
trudng dai hoc lién tuc 3 ndm qua va Béng khen cua Téng Lién doan lao ddngVN, Thi tudng
Chinh pht tang bang khen 2009.



« Doan thanh nién Trudng dudc Trung uong Doan thanh nién CSHCM tang cd thi dua xudt sac
va nhiéu phan thudng khac

* HOi Sinh vién cung Doan thanh nién da thuc su la trudng hoc, trung tdm thu hit, gido duc
doan vién thanh nién la SV doan két phan dadu xady dung Trudng DHNT than thién, hoc sinh
sinh vién tich cuc.

 HOi cuu Chién binh vdi trén 70 hoi vién da dong vién khich 1 cac anh B doi Cu HO nam
xua, phat huy truyén thong anh hung cua quan doi ta, ti€p tuc la nhitng tdm guang séng vé
su’ khac phuc vugt 1én khd khan bang tri tug, ban linh cla minh trén linh vuc GD-DT. Cac
anh da clng toan Bang bo, can b vién chiic va SV Nha trudng lam nén nhiéu thanh tich vé
vang.

* Sau gan mot ndm thanh Iap, HOi Khuyén hoc da tao thém chuyén bién vé nhén thic trong
moi ngudi vé luong tam, trach nhiém vdi nhitng tri thic tudng lai cla dat nudc, van dong
dudc 150 triéu dong kip thdi khich I1€ nhitng SV hoc gidi, gilp d& con em cac gia dinh cé
cdng, gia dinh c6 khd khan ma hiéu hoc, gop phan cling cac td chiic khac cing c8 thém
niém tin cla dan véi Dang
Nhing két qué va thanh tuu cia cac doan thé trong trudng d3 td thdm thém thanh tich 50

ndm x8y dung va phat trién clia Déng bo va Nha trudng, xiing dang vdi danh hiéu Anh hing lao
ddéng mdi ma Chu tich Nudc phong tang cho Trudng nam 2006.

D6 la nhitng chum hoa trong vudn hoa tuai day sac mau clia Nha trudng chao ming Dai
hoi XIX, Dai hdi cla dinh cao tri tué va su tap trung khoi doan két, thong nhat y chi va hanh
dong véi chu dé: “Nang cao chét dao tao 13 luong tdm, tréch nhiém, hanh déng cua méi dang
vién CBVC va SV trudng DHNT”

Véi su tin tudng vao su 1anh dao cta Dang, ching toi xin gl téi Dai hoi nhitng 1ang hoa
tudi thdm biéu thi t&m long cla quén ching v&i Dang quang vinh va rét mong tiép tuc dudc
Pang quan tdm din dat, ho trg phan dau tét hon nita.

Chung toi xin gui dén BCH Trung udng Pang, Tinh uy Khanh Hoa va BCH Pang bd
Trudng DHNT long biét 6n va su’ quyét tam di theo con dudng ma Dang va Bac HO da Iua chon,
nguyén doan két xung quanh Dang, phan dau xay dung dat nudc ta sém thanh mot dat nudc
phon thinh.

Chulng t6i tin tudng rang, phat huy nhitng thanh tuu 50 nam qua cta Dang bo, dudi su
lanh dao nhiét tam va sang subt cua BCH Dang bd cac khoa trudc, Dai hoi Dang bd Trudng
DHNT [an thir XIX s€ vach rd dudng hudng ding dan, hdi nhap va bau duge Ban chap hanh dd
manh, ngang tam, dé 1anh dao cac hoat dong cla Nha trudng phat trién manh mé hon nita, gop



phan cling Pang bd tinh Khanh Hoa, nganh GD-DT gdp phan dac luc vao su’ nghiép cach mang
vé vang cla Pang, dua nudc nha ti€n Ién CNXH, thuc hién muc tiéu dan giau, nudc manh, xa
hdi cdng bang, dan chd, van minh.

Mot Ian nita thay mat trén 700 can b0 vién chitc, hdi vién va trén 15.000 doan vién,
thanh nién la SV, toi kinh chic Dai hoi thanh cong ruc r3.



 PHATBIEU CUADONG CHIVOLAMPHI,
PHO BI THU TINH UY, CHU TICH UBND TINH KHANH HOA

Kinh thua Doan chu tich,
Thua cac dong chi dai biéu,
Thua toan thé Pai hoi,

HOm nay, trong khong khi phan khdi cta toan Dang, toan quan va cac tang I6p nhan dan
trong tinh ra stc thi dua lap thanh tich chao mung dai hoi dang céc cap tién téi Dai hoi Dang bod
tinh [an tha XVI, Dai hoi dai biéu Dang bd Trudng Pai hoc Nha Trang [an th( XIX chinh thic khai
mac. Thay mat Tinh Uy, tdi nhiét liét chao mung 145 dai biéu, nhitng thanh vién uu ti nhét cla
Trudng Dai hoc Nha Trang vé du Dai hoi. Toi than ai gui téi cac dong chi khach mdi cua Dai hdi,
can bo, giang vién va cong nhan vién chifc Nha trudng Idi chuc mung tot dep nhat. Chuc Dai hoi
cla ching ta thanh cong tot dep.

Thua cac dong chi,
Thua toan thé Pai hdi,

Ndm 2010 danh ddu mot budc phét trién cd y nghia to 16n va toan dién cla Dang bd
Khanh Hoa trong chdng dudng ddy manh cdng nghiép hda, hién dai hda. Nét ndi bat 1a nén kinh
té€ cla tinh tiép tuc tang trudng; ca cdu kinh té€ dang tich cuc chuyén dich theo hudng dich vu,
du lich - cong nghiép, xay dung - ndng, lam, thiy san; thu ngan sach téng nhanh va ludn vugt
k€ hoach hang ndm; nhiéu chuong trinh kinh t& - x& hdi va du an trong diém dudc tinh tap
trung chi dao thuc hién da phat huy hiéu qua thuc tién, gdp phan hoan thién, ndng cao cd s ha
tang ky thuat, tang thém nang luc san xuat kinh doanh. Su nghiép gido duc, y t€, dan so - ké
hoach héa gia dinh, khoa hoc cong nghé, vén hda - van nghé, bao chi, thé duc thé thao... cling
khdng ngling phat trién, gop phan dap Ung va nang cao rd rét ddi séng van hda, tinh than cla
nhan dan. Qudc phong khdng ngung dugc cling cd va tang cudng. An ninh chinh tri, trat tu an
toan x& hdi dudc gilt vitng. Cac tang I8p nhan dan ngay cang tin tudng vao dudng 16i déi méi
cla bang.

Trong thanh tich chung cua tinh, cé su ddng gdp tich cuc va hiéu qua cla Pang b Trudng
Dai hoc Nha Trang. La mét trung tdm dao tao luc lugng tri thitc va nghién citu khoa hoc ndm
trén dia ban tinh, nha trugng da xay dung méi quan hé gan bd mat thiét, chat ché vdi dia
phuong, ¢ nhiéu dong gop quan trong vao cdng cudc xay dung va phat trién kinh té - x& hoi
cla tinh. DOi ngli can bd khoa hoc - ky thuat cua trudng da cé mot s6 cong trinh nghién cliu
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quan trong va ('ng dung thanh cdng vao thuc té, dong gdp thiét thuc cho phét trién kinh té cla
tinh. Kha nhiéu sinh vién, can bd khoa hoc ky thuat va quan ly kinh té€ do nha trudng dao tao
hién dang phat huy tac dung tich cuc trong cac cd quan quan ly nha nudc cac cap cling nhu
trong cac cd s san xuét kinh doanh cua tinh. Dang bd da phat huy vai trd 1anh dao cla td chirc
dang trong mot trudng dai hoc, thuc hién tot va toan dién cac mat cong tac gido duc chinh tri tu
tudng, t6 chic can bd, cdng tac quan ching; 1&nh dao va chi dao thuc hién doi méi cong tac
chuyén mén, dong vién thic ddy su' chl ddng sang tao trong quan ly giang day, nghién cliu
khoa hoc cta doi ngli can bg, giao vién va hoc tap, ren luyén cua sinh vién; tang cudng cg s6
vat chat phuc vu giang day, hoc tap va nghién ctu khoa hoc; xay dung nha trudng ngay cang
phét trién v& quy md va chét lugng. Thay mat Tinh Uy, toi nhiét liét biéu duong nhiing thanh
tich xudt sdc ma Dang bd, tap thé can bd, gido vién, cdng nhan vién chirc Trudng Dai hoc Nha
Trang da dat dudc trong thdi gian qua. Pong thai, cling xin chan thanh cam dn cac dong chi
lanh dao va tép thé gido vién nha trudng d& cé nhiéu dong gop tich cuc cho su nghiép xay dung
va phét trién qué huang Khanh Hoa ngay cang giau dep.

Tuy nhién, nhu Bao cdo chinh tri cia Ban Chap hanh Dang bd Trudng Dai hoc Nha Trang
da néu, bén canh nhitng thanh tich, két qua to 16n da dat dugc, van con mot sd han ché, ton tai
va khuyét diém. Toi d& nghi Dai hdi can di sdu phan tich, ddnh gid mot cach chinh xac nhiing
két qua dat dudc va nhitng khuyét diém, ton tai, dong thai xac dinh rd nguyén nhan cta nhiing
véan dé do dé dé ra hudng giai quyét va nhitng bién phap cu thé nhdm tao su chuyén bién thuc
su tich cuc trong thai gian téi.

Thua cac dong chi,

Pai hdi Dang bo tinh 1an tha XVI sdp tdi sé thao luan va quyét dinh phuong hudng, nhiém
vu trong nhiing ndm tdi theo hudng tiép tuc cong cudc ddi mdi, ddy manh cong nghiép hda,
hién dai hda dat nudc; phai ting téc tap trung phat trién chiéu sau cac nganh nghé mii nhon
cla dia phudng véi cong nghé hién dai. Vi vay trong thai gian tdi, Dang bd Trudng Dai hoc Nha
Trang can tap trung lanh dao can bd, gido vién va cdng nhan vién chirc nha trugng nang cao y
thic trach nhiém d6i véi dat nudc, tiép tuc d6i mdi cé tinh cach mang trong khoa hoc gido duc,
bdo dam nang cao chat lugng dao tao va nghién cltu khoa hoc dap Ung yéu cau cong nghiép
hda, hién dai hda dat nudc ndi chung va cua tinh Khanh Hoa ndi riéng.

V@i tinh than do, toi chi nhdn manh thém mot s6 vén dé& dé cac dong chi cung nghién cliu
nhu sau:

Mét la, trong thdi gian tdi, truGng Dai hoc Nha Trang can ti€p tuc phat huy nhitng két qua
dat dudc, tap trung hoan thién co s& vat chat, kién toan va nang cao chat lugng doi ngii can bo,
giang vién, ddi méi phuong phap giang day gan vdi ning cao chét lugng dao tao, phén dau
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hoan thanh théng Igi nhitng nhiém vu dudc giao, ngay cang khang dinh va nang cao vij thé cua
trudng dai hoc da nganh cd uy tin ca trong va ngoai nudc. Trudc mat, can chi dong cd co ké
hoach phdi hdp chat ché vdi cac trudng, vién nghién cliu trén dia ban, tao su gan két trong cong
tac nghién cltu khoa hoc, ti€p tuc cd nhitng déng gdp tich cuc hon nita vao su nghiép phat trién
kinh té - xa hoi cua tinh, cling nhu cla khu vuc va dat nudc. Bén canh do, Trudng can tié€p tuc
phét trién thém cac nganh dao tao mdi theo 16 trinh. Ddng thdi, tich cuc tham gia phan bién xa
hdi, ¢4 tiéng ndi trén gdc dd khoa hoc d6i véi qua trinh dau tu, phét trién bén vitng khu vuc vinh
Nha Trang. Bang bd, chinh quyén va nhan dan Khanh Hoa thuc su mong muon trudng Dai hoc
Nha Trang trong tudng lai phat trién thanh mét trung tdm dao tao da linh vuc, cé uy tin trong
hé thong gido duc Viét Nam, gop phan quan trong trong viéc dao tao nguon nhan Iuc phuc vu
nhu cdu xdy dung va phat trién kinh t& - x& hdi clia Khanh Hoa cling nhu cac tinh trong khu
VuC.

Hai la, Bang b nha trudng phai thuc su cham lo cong tac xay dung, chinh don Dang, ti€p
tuc d6i mdi, ndng cao nang luc 1&nh dao, stc chién déu cla cac chi bd, chét lugng ddi ngli dang
vién, Can chd trong gido duc dao durc, nhan cach, long tu hao dan toc cho thé hé tré, qua dd tao
budc chuyén bién méi trong t& chic va thuc hién t&t Cudc van dong "Hoc tép va lam theo tdm
gudng dao dirc H6 Chi Minh" vé "xay dung Pang ta that su trong sach, virng manh - la dao duec,
la vdn minh" gan vdi phong trao thi dua xay dung “trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.
Phai chu trong cling ¢8 cac t& chlic Doan, Hdi trong nha trudng dé phat huy vai tro dau tau
gudng mau cta mdi doan vién, hoi vién trong sinh hoat, hoc tap, rén luyén va thuc hién nép
s6ng van minh trong nha trudng va ngoai xa hoi. Tang cudng boi duGng nhitng sinh vién hoc
khd, gidi, cd y thic rén luyén tét dé tao ngudn cho cdng tac phat trién dang trong sinh vién.
Manh dan giao trach nhiém cho can bd tré dé dao tao, bd sung va tang cudng siic manh cho
bang bao dam tinh lién tuc, k€ thura va tré hda ddi ngli can bo lanh dao...

Ba la, doi mdi su' 1anh dao clia Dang Uy vé moi mat la nhan td quyét dinh su thang Igi moi
nhiém vu cua dan vi. Dang Uy phai trd thanh trung tam doan két, tap hgp va phat huy téi da
kha néng tri tué, kinh nghiém cua tép thé I1anh dao, can bd quan ly, can bd giang day, cong
nhan vién chirc. Chi trong cong tac gido duc chinh tri tu tuéng, nang cao nhan thic cho dang
vién, can bd, giang vién v& quan diém, dudng I8i chinh sach clia Dang va Nha nudc ta trong tinh
hinh hién nay. Thudng xuyén t& chirc hoc tap chu nghia Mac - Lénin, tu tudng H6 Chi Minh. Day
manh cudc van dong chdng tham nhiing, quan liéu, 1dng phi. Trén cd sd nhitng nguyén tac cla
Pang vé tap trung dan chd, tu phé binh va phé binh dé giai quyét ding dan cac mdi quan hé,
nang cao nang luc lanh dao, suc chién dau cla Dang bo trong thuc hién cac nhiém vu cta don
vi. Phai chl trong dua cdng tac tu phé binh va phé binh vao cac budi sinh hoat thudng xuyén
cla tiing td chic cd s& dang.
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Thua cac dong chi,

Trong Dai hoi nay, con c6 moét noi dung rat quan trong, dé la bau BCH Dang bd nha
trudng nhiém ky 2010 - 2015 va bau doan dai biéu di du Dai hdi Dang bd tinh [an th( XVI. Vi
vay, phat huy tinh than doan két - dan chud - xay dung trong qua trinh cong tac nhan su, tai Dai
hdi nay, cac dai biéu hdy dan chu, doan k&t, phat huy tinh thén trdch nhiém cao, Iva chon
nhitng dai biéu x{ng ddng d€ bau vao Ban chdp hanh Dang bd, nhdm l&nh dao thuc hién thing
lgi phuong hudng nhiém vu 2010 - 2015 cua Pang bo Trudng Dai hoc Nha Trang do Dai hoi dé
ra va bau nhitng dai bi€u uu ti di du Dai hdi Dang bd tinh, gop phan cho thanh cdng cla Pai hoi
bang bo tinh [an thir XVI.

Tinh Gy mong mudn va tin tudng rang, véi nhitng thanh tich dat dugc trong nhiém ky qua,
vdi tinh than tu phé binh nghiém tlc cla cac ddng chi, Tinh Oy tin rdng Dang bd va tép thé can
b0, gido vién, cong nhan vién chlc Trudng Dai hoc Nha Trang sé ti€p tuc vudn lén dat dudc
nhiéu thang Igi mdi, lanh dao Trudng gilf viing va phat huy truyén théng cling nhu nhitng thanh
tich t6t dep da dat dugc trong sudt thai gian qua, gop phan cung Bang bd va nhan dan trong
tinh thuc hién thang Igi su nghiép cong nghiép hoa, hién dai héa, xay dung tinh nha ngay cang
giau dep va van minh.

Xin chlc cac d@dng chi dai biéu, chlc tap thé can bd, gido vién va cong nhén vién chic
Trudng Dai hoc Nha Trang suc khde va hanh phuc.

Chuc Pai hdi thanh cong tot dep.

Xin cam on cac dong chi./.
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BAO CAO TONG KET CONG TAC NHIEM KY XVIII
VA PHUONG HUONG NHIEM KY XIX

Do dong chi Nguyén Tién Héa,
Pho Bi thu thudng truc Pang uy nhiém ky XVIII trinh bay

Phan thir nhat
KIEM DIEM VIEC LANH DAO THUC HIEN NHIEM VU NHIEM KY XVIII

Nhiém ky XVIII (2005-2008) vé dudc kéo dai dén 2010 theo Quy dinh cia BCHTW, dién ra
trong béi canh dat nudc cé nhiéu su kién trong dai, Pai hdi dai biéu toan Quédc lan thd X cia
Péng; nudc ta gia nhdp T6 chic Thuong mai thé gidi WTO; céng cubc déi mdi, su nghiép cbng
nghiép hoa hién dai héa dat nudc vi muc tiéu "Dan giau, nudc manh, x& hdi cdng bang dan chu
van minh" da va dang gianh dudc nhiing thanh tuu quan trong. Bdi séng kinh t& xa hoi ngay
cang dugc ndng cao, an ninh chinh tri dugc giit vitng, da dem lai niém tin va su’ phan khdi cho
toan Pang, toan dan, toan quan dong thoi ndng cao vi thé cua nudc ta trén trudng quoc té.

Trong béi canh do hoat dong cua Nha trudng 5 nam qua da dat dudc nhitng két qua dang
tu hao, su kién dén nhén danh hiéu Anh hing lao déng thoi ky dbi mdi va déi tén trudng thanh
Trudng Pai hoc Nha Trang la su’ ghi nhan cua bang va Nha nudc déi véi qua trinh xay dung va
phét trién.

I. LANH DAO THUC HIEN NHIEM VU CHINH TRI
I.1- Cong tac dao tao Pai hoc va Sau Pai hoc
I.1.1 Két qua dat dugc
1. Da cd dinh hudng dung va tranh thu dugc nhiéu nguon luc phuc vu dao tao nén da tao
su' chuyén bién quan trong, dam bao chat lugng dao tao dap Ung theo yéu cau kiém dinh chét
lugng cla BO Gido duc va Dao tao. Hang ndm da tién hanh tu kiém dinh tai cac don vi va toan
Trudng dé dang ky kiém dinh véi BO Gido duc va Pao tao. Tiép tuc hoan thién cc van ban quan
ly d& chi dao cac hoat ddng dam bao chét lugng dao tao. D& xay dung d&@ &n ngay ti dau nhiém
ky va tich cuc chudn bi moi diéu kién @& chuyén ddi sang hinh thiic dao tao tin chi ti* ndm hoc
2010 - 2011.
P6i méi to chic day hoc & mdt s6 hoc phén theo hudng dao tao tin chi (Tiéng Anh theo
chuén TOEIC, cac hoc phan Gido duc thé chét...).
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2. Tiép tuc md rong nganh nghé va quy md dao tao, nhung van chd trong gitt viing chét
lugng dao tao: s6 lugng tuyén sinh hang ndm da dat trén 4.500 sinh vién cho t&t ca cac hé va
trinh d6 dao tao, s6 nganh dao tao trinh do dai hoc 26 nganh (thi€u 1 so vdi chi tiéu dé ra), dao
tao trinh do thac si 7 chuyén nganh (tang 01 chuyén nganh) va dao tao trinh do tién si 5
chuyén nganh (khdng thay ddi). Chét lugng dao tao 6n dinh va chat lugng chuyén mén dudc
nang lén (thong qua khao sat tham do y kién danh gia tir cuu sinh vién, cd s@ kinh doanh su
dung nhan luc do Trudng dao tao).

3. Hoan thanh xdy dung chuén dau ra cla trinh d6 DH, CD lam cd s khoa hoc cho viéc
xay dung chudng trinh gido duc, du tu cd s ha tang tri thic, ha tang ky thudt va td chic gido
duc dao tao phu hdp véi nang luc clia Nha trudng cling nhu doi hoi cia nhu cau xa hoi. Pa co
nhiéu bién phap tich cuc d& ddy manh viéc bién soan tai liéu phuc vu hoc tap va nghién clu...
Thuc hién cai t&6 mdt budc thu vién theo hudng thu vién s6.

4, Pang trién khai thuc hién mot s§ @& an hop tac dao tao véi nudc ngoai: dao tao thac si,
dao tao dai hoc hai giai doan va mdi mot s6 chuyén gia nudc ngoai dén giang day...

5. ba thanh 1ap Phong Dam bao chat lugng dao tao va khao thi, ting budc dua cong tac
nghién cltu chién ludc dao tao, kiém dinh chat lugng, kiém tra viéc thuc hién k& hoach va chét
lugng gidng day vao né nép. Viéc lam nay da dat dudc két qua ban dau dang khich 18, viéc kiém
tra cOng tac giang day, sinh hoat dudc thuc hién thudng xuyén da gdp phan dam bao ky luat,
ndi quy trong hoc tap va giang day cla TruGng, viéc danh gia cong tac giang day cla giang vién
qua y kién tham do sinh vién da gilp giang vién diéu chinh viéc day cua minh va da phat huy
tac dung tich cuc.

6. Phan hiéu Kién Giang da khéc phuc moi khd khan v& cd s6 vat chét, doi ngli d@é tru viing
va phat trién. Hién nay da chinh thic dugc Nha nudc phé duyét du &n xay dung Phan hiéu Kién
Giang va dang tich cuc trién khai theo tién db.

I.1.2. Nhitng han ché va ton tai

1. Con gap nhiéu kho khan trong viéc md rong nganh nghé dao tao trinh do tién si va thac
Sl.

2. Tai liéu phuc vu day va hoc cho mot s6 nganh chua dap ¢ng nhu cau phuc vu nang cao
chat lugng dao tao, con thi€u vé s6 lugng, dac biét la tinh cap nhat va dich vu thu vién.

3. Viéc d6i méi phuang phap giang day, kiém tra va thi d& dugc trién khai, song van con
mang tinh hanh chinh phong trao ma chua trg thanh tu giac va chua dat dudc muc tiéu khuyén
khich sinh vién ddi méi cach hoc.
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4, Viéc quan ly va khai thac cg s@ thuc hanh, thuc tap chua hiéu qua, chua dap Ung tot
muc tiéu dao tao k§ nang cho ngudi hoc.

5. Tinh trang qua tai trong giang day ¢ mot s6 nganh cham dudc khac phuc. Quy mé dao
tao mat can doi d mot s6 nganh.

6. Chat lugng dao tao mot s6 mat chua dap Ung nhu cau xa hoi nhu: nang luc Ti€éng Anh
trong cong viéc va giao ti€p yéu; kha nang lam viéc nhdm, kha nang tu duy doc lap va sang tao
chua cao; chat lugng chinh tri chua cao; kha nang st dung tin hoc trong cong viéc con thap...

7. Cong tac dam bao chat lugng dao tao va khao thi trong thdi gian qua chd yéu la quan ly
hanh chinh trong dao tao, chua di sau vao nhitng van dé cot 10i, cd ban va hé thong dam bao
chat lugng dao tao va nghién ciu khoa hoc.

8. Cong tac t& chirc quan Iy dao tao SPH con mét s6 bat cép trong thuc hién k& hoach,
chuang trinh dao tao chdm déi mdi & mdt s& nganh.

I.1.3. Nguyén nhan cua nhirng han ché va ton tai

1. Viéc quan Iy va td chic dao tao con mang ndng tinh hanh chinh, chua cd giai phép va
bién phép thic day va rang budc dé tao nén phong trao ddi méi gidng day va hoc tép trong
Trudng mot cach sau rong, thuc chat va bén viing.

2. Doi ngli CBGD ¢ mot s6 nganh con thi€u vé sO lugng va han ché vé trinh do chuyén
mon, nghiép vu va ngoai ngti. Y thiic trach nhiém clia mot bd phan khong nho CBGD va CB
quan ly chua theo kip su’ phét trién.

3. Thiéu mét hé thdng céc tiéu chi cét 18i va ca ban dam bao chét lugng lam can c ki€m
tra danh gia chét lugng giang day.

4. Cac bién phap tich cuc @& khuyén khich viéc dbi méi giang day trong giang vién chua
d0 manh, trong khi cdng tac kiém tra kiém soat va danh gia chua dugc tién hanh thudng xuyén.

I.2. Cong tac khoa hoc cong nghé
I.2.1. Két qua dat dugc

1. Nhan thic cla can bd va sinh vién vé vai tro cua khoa hoc cdng nghé trong viéc nang
cao chat lugng dao tao nguon nhan luc d3 dudc nang Ién mot budc thong qua viéc két hgp
tuyén truyén van dong bén canh viéc thiét 1ap cd ché rang budc va tlng budc st dung cd hiéu
quéa don bay kinh té.

2. Tao diéu kién thuan Idi cho cac khoa, vién nghién cltu ti€p can nhiéu deé tai, du an cac
cap bang viéc trién khai cac nghién clu tién kha thi 6 cdp cd s8. Khai thac dugc nhiéu ngudn
kinh phi tir B§ Nong nghiép va Phat trién ndng thon, Bd Khoa hoc & Cong nghé, Bd Gido duc &
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Dao tao, cac dia phuong va doanh nghiép. Nang luc tu chu cua cac vién, trung tam KHCN da
ting budc dugc khang dinh.

3. Trién khai mot s6 chuong trinh nghién citu mii nhon nhu: san xuét giéng thly san;
phong tri bénh cho cac ddi tudng nudi trong; nghién cltu va chuyén giao cong nghé san xuét
giéng; cdng nghé nudi thdm canh cd su dung ché& pham sinh hoc; cdng nghé khai thac ca chon
loc; cdng nghé san xuét chitin, chitozan; san xuét cac san pham cé gia tri gia tang; thi diém cac
md hinh nudi bién bang thitc &n cdng nghiép; xay dung cac md hinh xU Iy chat thai bao vé moi
trudng gan truc ti€p vdi nhu cau cla cac dia phuang va doanh nghiép; thiét ké ché tao cac thiét
bi ca khi hda, tu dong hda phuc vu nganh thay san; Khai thac va bao ton nguon gen thay san
qui hiém...

4, Cac cong trinh NCKH trong nhitng ndm gan day da cd xu hudng ti€p can han véi thuc
t€, 16i cudn dudc su quan tam, chia sé va hgp tac cia nhiéu ngudi, vira c6 tinh chuyén nganh
vua cd tinh lién nganh, véi su tham gia ngay cang nhiéu cla giang vién tré va sinh vién.

5. Da cd chu truong va thuc hién dugc mot so dé tai NCKH truc ti€p phuc vu cho cong viéc
cla Nha trudng va do Nha trudng dat hang, ting budc hinh thanh cac nhém nghién clu trong
diém.

I.2.2. Nhirng han ché va ton tai

1. SO lugng can bo cd du diéu kién chu tri cac dé tai NCKH, s6 CB quyét tam di vao NCKH
con it va phan bd khong dong déu gilta cac khoa/nganh.

2. Chua c6 nhiéu san pham KHCN ndi bat mang thuang hiéu va thé manh cta Trudng.

3. Co sd vat chat dugc trang bi cho nghién clu khoa hoc chua dong bo, chua tuong xing
v6i ndng luc ddi ngli va cd nhiéu biéu hién I&ng phi trong s dung.

4, Vai tro dau tau cua mot s6 nha khoa hoc c6 trinh d cao va vai tro cta Vién nghién ctu
trong NCKH va chuyén giao cdng nghé con han ché.

I.2.3. Nguyén nhan cua nhitng han ché va ton tai

1. Kinh phi NCKH han ché, sutc ép giang day cao (dac biét véi khu vuc khoa hoc tu nhién,
quan ly kinh té va xa hdi). Cd ché quan ly tai chinh trong NCKH con nhiéu bat cap, khd tao lap
dugc mdi trudng thudn Igi cho phat trién cdm hiing séng tao khoa hoc cdng nghé.

2. Thidu ddi ngli chuyén gia dau dan, thiéu cd ché dau tu 1au dai cho san phdm mii
nhon, don dau.

3. DOi ngli chuyén gia cla cac Vién nghién cltu kha mdng lai bi phan tan va thu hat bdi
cong tac dao tao co thu nhap ngay.
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4, Co ché quan ly va té chic cac hoat ddng KHCN cla ca hé théng con ndng hinh thiic va
bénh thanh tich, chua co tac dung khuyén khich, tap hgp doi ngii va tao dong luc manh mé.

1.3 Cong tac hop tac quoc té
I.3.1. Két qua dat dudc

1. P& tiing budc cang cb td chiic bd may thuc hién cdng tac hgp tac qubc t& dén cac
ddn vi, song song v@i hoan thién cd ché quan ly hgp tac quoc té trong trudng. Qua do da
tao dugc cd ché hop ly dong vién toan thé CBVC va céc don vi chu ddng - sang tao tham
gia cong tac hgp tac quoc té.

2. T6 chic t6t 9 hoi thao va 9 du &n DT-NCKH quéc t&, trong d6 cd mdt s8 hdi thao va
du &n quéc t& 16n nhu IIFET 2008, FAO 2008, Bao ton ngudn Igi bién khu vuc chau A 2007,
SRV2701 pha 2...thong qua cac hdi thao va du an qudc té da cing c6 va khang dinh vi thé
ctua Nha trudng vai gigi khoa hoc qudc té€ va gop phan nang cao nang luc BT-NCKH cua
Trudng.

3. TU nam 2005 dén 2009, Trudng da ky 28 ban ghi nhd véi cac doi tac qudc té€ lam cd
s@ cho viéc thuc hién nhitng hoat ddng trao déi can b, sinh vién, nghién cliu chung, té chic
hdi thao, trao d6i &n pham khoa hoc giup tiing budc ndng cao chat lugng dao tao va nghién
cltu khoa hoc clia Nha trudng.

4. Tiép tuc hop tac vdi cac td chic cung cp gido vién tinh nguyén WUSC - Canada,
VIA - My, AVI - Uc, Quy gido duc Quéc t& Alaska va Chudng trinh Fulbright tai Viét Nam qua
dd ti€p nhan 15 gido vién tinh nguyén, chuyén gia vé trudng cong tac. Ting budc nang cao
chat ludng hoc tap va giang day Tiéng Anh chuyén nganh cla Khoa Ngoai ng{ cling nhu cac
khoa khac.

5. Da xay dung va thuc hién rat hiéu qua 02 du an lién két dao tao quoc té vdi Cong
hoa Séc va Vuong qudoc Na Uy (NOMA - FAME). Du an lién két dao tao vdi Cong hoa Séc da
c6 20 sinh vién dau tién dugc lua chon qua Séc hoc tiép giai doan 2. V@i du an NOMA -
FAME, khdoa 1 dd c6 19 hoc vién t6t nghiép, trong do 7 hoc vién dén tU cac quodc gia:
Ecuador, Bangladesh, Sri Lanka, Trung Quéc; 4 hoc vién |a can bd cua trudng. Khda 2 chuén
bi t6t nghiép, khda 3 dang hoc va chuén bj chiéu sinh khéa 4.

C6 thé khéng dinh: giai doan 2005 - 2009, cdng tdc HTQT cua Trudng tiép tuc phat
trién, gilt vitng vai tro cdu ndi gilta Nha trudng véi bé ban qudc té trong qua trinh hdi nhép
va toan cau hoa. Thong qua HTQT nhiéu can bd cla Trudng da dudc dao tao thanh thac si,
tién si.

I1.3.2. Nhitng han ché ton tai
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1. Nhiéu CBVC va don vi chua nhan thic ding tdm quan trong cla cong tac HTQT dé
phat trién toan dién Nha trudng trong xu thé hdi nhdp va toan ciu hda. Do vay cong tac
HTQT chua phét trién déu va hiéu qua 6 mdt s6 dan vi.

2. Nhiu chudng trinh HTQT d& dudc ky két & cdp trudng nhung cham trién khai vé cac
don vi. Nhidu don vi con thidu chi dong trong xay dung va trién khai ndi dung du &n HTQT.

3. Nang luc trién khai cong tdc HTQT con yéu, dac biét vé ngoai ng.

4, Kha nhiéu quan hé hgp tac qudc té€ mdi chi dung lai & cac van ban dugc ky két ma
khong cd bat ky dong tac nao sau khi thiét 1ap su hgp tac.

I.3.3 Nguyén nhan cua nhitng han ché va ton tai

1. Su quan tam dén cong tac HTQT chua dugc chu trong ding mic 8 mot s6 CBVC va
don vi chuyén mén. Do vay nhiéu don vi con thd 6 hodc ling ting trong xdy dung va trién
khai cac hoat ddng HTQT vi su phét trién bén vitng cta don vi.

2. Nha trudng chua xay dung dugc k& hoach dai han, cu thé vé& hop tac qudc té va
chua co chién lugc quang ba.

3. Luc lugng can bo va bo may chuyén trach vé HTQT con bat cap vé sb lugng, trinh
d9, nang luc chuyén mon, nang luc quan ly va ngoai ng.

I1.4. Cong tac xay dung cd sé vat chat

I.4.1. Két qua dat dugc

1. D3 tranh thu dudc su hd trg cia Nha nudc, clia cac dia phudng, cac t6 chic qudc t& dé
dau tu nang cap cd sé vat chat phuc vu dao tao va nghién cltu. Trong nhiém ky 2005 - 2010,
ti€p tuc dau tu' xay dung cac cong trinh cong cong (KTX, nha lam viéc, ha tang ky thuat khac...)
v@i s6 von gan 100 ti VND. Tang cudng thiét bi (Xudng Ca khi, Hda cd ban, khoa Nudi, Khoa
Khai thac) va xdy dung méi 7 phong thi nghiém (Trung tam hudn luyén thuyén vién; Quan trac
mdi trudng; An toan thuc pham, Co dién tir, Xay dung, Ngoai ngilt, Day hoc truc tuyén) véi tong
kinh phi gan 200 ti VND... Xin thém dudc 8 ha d€ md rong mat bang & khu Hon Nghé.

2. Tiing budc thuc hién d6i méi ca ché quan ly va st dung tai san cong theo hudng tap
trung va chuyén nghiép: Trung tam thi nghiém, Trung tam may tinh, phuong tién day hoc...

3. TUng budc tin hoc hdéa Nha trudng: xay dung cac phan mém quan ly, cing c6 va khong
ngung hoan thién website...

I1.4.2. Nhitng han ché ton tai

1. Hiéu qua su dung cac phuang tién thiét bi thuc hanh chua cao.
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2. Chua hoan tét viéc mé& cong ra dudng Pham Van Dong do khé khan trong cdng tac giai
tda va do su' thay ddi chl truong giai tda khu phia dong Trudng ctia UBND tinh.

3. Y thic gilf gin cla cong, thuc hanh tiét kiém chéng lang phi chua tré thanh tu
giac va phd bién.

4, Cong tac quy hoach xay dung cd ban va dau tu con mot sd bat cap.

1.4.3 Nguyén nhan cua nhitng han ché va ton tai

1. Viéc gido duc y thiic bao vé cla cong va ché dd trach nhiém chua dugc chi y dung
muc. Tinh trang phan tan va cat c trong quan Iy va s’ dung ngay cang trd nén tram trong.

2. Trach nhiém cla trudng dan vi trong quan ly va khai thac TSC chua dugc xac lap rd
rang.

3. Vai tro cua Phong QTTB trong viéc giam sat va danh gia cong tac quan ly va st dung
cla cac ddn vi tuong d6i ma nhat.

4, Chua xay dung dugc doi ngli CB phong thi nghiém chuyén nghiép cé tinh trach nhiém
cao.

II. LANH DAO CONG TAC TU TUONG
I1.1. Két qua dat dugc

1. N3m bat dugc dién bién tu tudng cla CBVC va HSSV, kip thdi diéu chinh nhing biéu
hién léch lac, ciing c6 niém tin, xay dung tinh doan két, tao dugc su dong thuan cao, gilf vitng
an ninh trat tu trong Nha trudng.

2. D8 mdi phuong phép hoc tép quén triét cac nghi quyét cia Dang theo hudng ngay cang
thiét thuc hon, lién hé véi nhiém vu chinh tri va tinh hinh cu thé ciia Nha trudng, danh thdi gian
cho can bd tu nghién clu tai liéu, trao ddi thao luén viét thu hoach, gén véi chuang trinh hanh
dong .

3. T6 chic tuyén truyén day du, kip thai Nghi quyét Pai hdi Dang bd Trudng khéa XVIII,
Nghi quyét bai hoi Dang bd Tinh Khanh Hoa khoa XV va Nghi quyét Pai hoi Dang toan quoc
khoa X. Khi trién khai thuc hién cac nghi quyét clia dang cép trén Ianh dao Nha trudng déu xay
dung chuang trinh hanh dong sat thuc vdi nhiém vu chinh tri cta Nha trudng.

4, Duy tri déu dan bdo cdo thdi su, sinh hoat tu tudng, ndéi chuyén chuyén dé, chao cd
hang thang. T6 chiic cac cudc thi tim hiéu vé truyén thdng dan tdc, Bac HO, Nha trudng, nghé
nghiép va cac hoat dong phong trao tuyén truyén ky niém cac ngdy Ié clia dat nudc va cla
Trudng.
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5. Cing ¢ bd may td chic, thanh Idp Khoa Ly luén chinh tri, thuc hién QD s6
52/2008/QD-BGDT ngay 18/9/2008 cla Bd gido duc & Dao tao vé viéc Ban hanh chuadng trinh
cac mon Ly ludn chinh tri trinh @8 dai hoc, cao dang, thi diém rit gon thdi gian giang day trén
|6p, tang thai gian thao luén d6i véi cac hoc phan ly ludn va déi méi cong tac danh gia két qua
hoc tap.

6. Xay dung Dé an Tuyén truyén gido duc chinh tri tu tudng, xac dinh rd phugng hudng, muc
tiéu dé€ clng b va hoan thién thé gidi quan, nhan sinh quan va ly tudng cach mang cho CBVC va
HSSV.

7. T6 chlic hoc tép, quan triét thuc hién day du, kip thdi trong toan thé CBVC va HSSV
cudc van dong “Hoc tap va lam theo tdm gudng dao diic HO Chi Minh”, * Mdi thay cd gido 1a tdm
guang dao diic, tu hoc va sang tao”. Cu thé hda viéc hoc tap va lam theo t&m guong dao dic
cla Bac, Pang Uy, Ban Giam hiéu, Cong doan, Doan thanh nién va Hoi sinh vién Trudng da phat
dong phong trao thi dua thuc hién 10 diéu CBVC khong dugc lam va 7 diéu HSSV khong dudc
lam, tir d6 d& c6 nhiéu chuyén bién tich cuc trong Nha trudng.

8. Thuc hién day dd, chinh xac va cdng bang moi ché do quyén Igi clia CBVC va HSSV, cd
khen ché thich dang, xay dung va nhan rong nhirng tam gudng ngudi tot viéc tot.

9. Chl trong xay dung va tang cudng cd sd vat chat phuc vu cong tac tuyén truyén giao
duc chinh tri tu tudng va nang cao ddi song tinh than cho CBVC va HSSV Nha trugng.

I1.2. Nhitng han ché ton tai

1. Mot s6 vudng mac va vu viéc tai mot vai don vi chua dugc giai quyét kip thoi va dit
diém.

2. Hinh thic tuyén truyén, gido duc chinh tri tu tudng con don diéu, nang vé thuyét trinh

bai v&. Thong tin tuyén truyén chua kip thdi va hap dan, chua sat véi thuc tién va siic thuyét
phuc thap.

3. Viéc van dung kién thirc, lién hé thuc tién, giai thich dudng I6i chl truong, chinh séach
cla Dang, phap luat Nha nudc cua can bo giang day cac mon ly luan chinh tri ndi riéng va can
b0 giang day cua Nha trudng noi chung con nhiéu han ché.

4, Tinh tu gidc chdp hanh cac quy dinh chung cia mot bo phan can bo dang vién chua cao.
I1.3. Nguyén nhan cta nhitng han ché va ton tai

1. DOi ngli can bd chuyén trach cong tac thong tin tuyén truyén con han ché vé trinh do va
nang luc, chua tich cuc d6i méi phuang phap, nang cao trinh do chuyén mdn nghiép vu.
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2. Nhitng nguy ca cla dat nudc va mat trai cta kinh té thi trudng hang ngay hang gi¢ tac
dong dén tam tu tinh cam cta CBVC va HSSV Nha trugng.

3. L&nh dao chi dao chua that sdu sat va thudng xuyén. Viéc t6 chic rat kinh nghiém sau
cac dgt sinh hoat chinh tri, sinh hoat tap thé chua dudc triét dé.

4, Vi tri, vai tro Ianh dao cla cac Chi bo dang trong cong tac tuyén truyén gido duc chinh
tri con nhiéu han ché.

III. LANH PAO CONG TAC TG CHUC CAN BO
II1.1. Két qua dat dudc

1. D3 thng nhét quan diém, nguyén téc va trién khai lanh dao cdng tac t& chiic va phén
cap quan ly can bo trong Trudng, dong thdi hoan chinh cd ché quan ly, diéu hanh tao diéu kién
phat huy vai tro, thdm quyén cla Hiéu trudng va cac doan thé quén ching theo dlng tinh than
Nghi quy&t TW 3 (khéa VIII).

2. Chi dao hoan chinh b vén ban quan ly, 1am cd s& phép ly cho viéc thanh 1p, giai thé,
sép nhap, bd sung, diéu chinh kién toan bd may quan ly cling nhu tuyén dung, dao tao boi
dudng, b nhiém, didu dong va danh gia can bd. Bao dam moi hoat dong trong Trudng dién ra
mot cach dan chd, cdng khai, minh bach, thuc su' & nén tang cho su 6n dinh va phét trién Nha
trudng.

3. Hoan chinh cong tac quy hoach va giam sat qua trinh thuc hién quy hoach, k€ hoach
tuyén dung, dao tao bdi dudng va st dung cén bd giai doan 2006 - 2010.

4, Chi dao va thuc hién nghiém tdc qui trinh b8 nhiém can bd 1anh dao quan Iy cac cép,
bdo dam ngudi dudc bd nhiém du tiéu chuén, didu kién va cd dé cuang cdng tac trude khi bé
nhiém.

5. bang Uy da thong nhat chu truong thu hat ngudi cd nang luc chuyén mon va hoc vi cao
vé Trudng, dong thai co chinh sach khuyén khich can bo tré tich cuc boi duGng nang cao trinh
dd chuyén mon, ngoai ngr cling nhu ky nang lanh dao, quan ly. Do vay, tir thang 9 nam 2005
dén nay, ty I€ giang vién co trinh d0 sau dai hoc da tang gap 3 lan so véi 5 nam trudc; trong do,
s6 CBGD tré tot nghiép thac sy, ti€én sy & nudc ngoai vé nhiéu gap 3 lan 5 nam trudc. D3 tinh
gian cdp phd khoa, tré hda can bd 1anh dao cac cép, ti 18 can bd tré 4 ndm gan day dugc bd
nhiém tang 40% so vdi 4 nam trudc.

6. Chi dao va don ddc cac don vi thuc hién nghiém tuc viéc danh gid nhan xét két qua thuc
hién nhiém vu hang nam theo cac tiéu chi va quy trinh danh gia can bd lanh dao, quan ly cac
cap. Kip thai phét hién dua vao quy hoach bdi dudng va bd nhiém, diéu chuyén, mién nhiém.

22



7. Tao diéu kién cho Hiéu trudng, cac trudng don vi chi dong dinh rd chiic nang, nhiém
vu, thdm quyén va trach nhiém cta CBVC thudc quyén quan ly nhdm phat huy tinh ndng dong
sang tao, tu chu, tich cuc cia moi nguai.

8. Chi dao va don ddc thuc hién cai cach hanh chinh giai doan 2007 - 2012 d3 tao chuyén
bién thuc su' tU nép nghi dén cach lam ctia moi ngudi, viéc chap hanh ky cudng, y thic trach
nhiém vdi cdng viéc va y thic tap thé dudc ndng cao rd rét. Khic phuc tinh trang chdng chéo,
dun ddy hay bé tré cong viéc va quan liéu, ménh I&nh véi sinh vién.

9. Boi ngli CBGD va quan ly hang nam dudc tang cudng vé s6 lugng va dugc nang cao
trinh d6 chuyén mon, nghiép vu, ngoai ngir... Tranh thi moi diéu kién gui can bd di hoc nang
cao trinh d0 & nudc ngoai (hién nay phan Idn can bo tré déu dudc dao tao thac si va tién si &
nudc ngoai). Da s can bd tré sau 5 ndm cdng tac déu cd thé si dung dugc mot ngoai nglt dé
giao tiép.

10. Thi diém trién khai md hinh Vién/Trung tdm - Khoa. Thi di€ém khoan bién ché va quy
lugng cho 3 don vi dat két qua kha quan.

II1.2. Nhitng han ché va ton tai

1. Hiéu luc cong tac quan ly ¢ mot s6 mang cong viéc va don vi chua cao. MOt sO can bo
lanh dao quan ly chua nang dong do hau qua nang né cua cd ché quan ly cii.

2. K§ ndng lanh dao va quan ly cia moét s6 can bo con yéu. Tinh trach nhiém chua cao,
thiéu su' hgp tac hd trd chan thanh.

3. Cong téac luan chuyén can bd chua dugc quan tdm ding muc.

4. Chua c6 ca ché kiém tra gidm sat nghiém ngdt. Cong tac tu kiém tra, kiém soét cua
lanh dao cac don vi chua thuGng xuyén, tham chi mot sd Ianh dao dan vi da budng ldng.

II1.3. Nguyén nhan cua nhitng han ché va ton tai

1. Tinh tu chd, tu chiu trach nhiém & mot bd phan can bo dang vién chua cao, tam ly ngai
d6i méi va an phan con nang né.

2. Phan 16n can bd lanh dao quan ly chua dudc dao tao vé kién thuc quan ly nha nudc,
quan ly gido duc, nhiéu can bd khdng tich cuc tu hoc dé dap Ung yéu cau nhiém vu.

3. Da s0 can bo lanh dao quan ly kiém nhiém giang day nén nhiém vu quan ly cd lUc bi chi
phoi.
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IV. LANH DAO CONG TAC DOAN THE VA
CHAM LO DOT SONG CUA CBVC VA HSSV

IV.1. Két qua dat dudc

1. Hoan chinh qui ché phéi hgp va dinh ky t6 chiic hop lién tich gitta Dang Uy véi Thudng
vu Cong doan, Doan TN, HOi SV, Hoi Cuu chién binh. Thong qua do, Bang Uy kip thai chi dao
cac to chic hoat ddng ding hudng, phu hdp véi su phat trién clia Nha trudng.

2. Cong doan cd nhiéu cai tién va tham gia cong tac chuyén mon véi nhitng noi dung sau
s4t. Tich cuc td chic nhidu hoat dong tao san chdi lanh manh, ddng vién, khich 18 dong dao
CBVC va ngusi lao dong hang hai thi dua, lao dong dat két qua thiét thuc véi nang suat, chat
lugng cao.

3. Poan thanh nién, Hdi sinh vién da cé nhiéu doi mdi cdng tac td chirc van dong thu hat
sinh vién vao cac hoat ddng hoc tap, sinh hoat, vui chdi lanh manh nhu: hoi nghi hoc t6t, ren
luyén t6t cac cap, nghién cliu khoa hoc, ddy manh phong trao tu quan, thuc hién nép séng vén
minh, thuc hién nhitng diéu sinh vién khong dugdc lam...

4, Hoi Cyu chién binh, HOi Cuu sinh vién va Hdi Khuyén hoc tuy mdi thanh 1ap nhung da
¢6 nhiéu hoat ddng trong viéc tuyén truyén van ddng, gido duc cho hoi vién va toan thé CBVC,
HSSV nhén thic rd vai trd, tAm quan trong cta td chic hdi trong qué trinh xay dung, phét trién
Nha trudng.

Cac doan thé tich cuc hudng Ung va cu thé hoa véi cac ndi dung sat thuc, kha thi nén déu
thuc hién tot cac cudc van dong, trong dé cudc van dong “Hoc tap va lam theo tdm gudng dao
dlc HO Chi Minh” 1a trung tdm va xuyén su6t. Thdng qua cudc van dong nay da tao nén chuyén
bién that su tir nép nghi dén viéc 1am clia mdi CBVC trong thuc thi nhiém vu. D& quyén gép
hang tram triéu dong Ung ho cac quy tir thién, xay nha tinh nghia, nha dai doan két, nudi duGng
cac me liét sy, ung ho quy tré thd, cac nan nhan chat doc da cam, tang qua dong bao dan toc
mién nui Khanh Vinh...

5. Phong trao thi dua tiing budc di vao chidu sau véi nhitng hoat ddng cu thé, thiét thuc
ting budc khac phuc bénh hinh thirc, kém hiéu qua. Dam bao cd su’ gan két mang tinh hé théng
gilta cac to chitc va don vi trong Trudng vi thé da tao dudc sitc manh tong hop dé thic day viéc
hoan thanh tSt nhiém vu clia mdi t6 chiic, don vi gép phan Iam nén danh hiéu Anh hing lao
dong thai ky déi méi.

6. Viéc tang cudng phan cdp va trao quyén tu chu da phat huy tinh nang dong, tu chu cla
cac dan vi trong viéc thuc hién nhiém vu chinh tri va cac hoat dong chuyén mon nghiép vu khac
nhu cac hgp dong kinh t€, lao dong san xuat nganh nghé, dao tao bac trung cap, ky thuat vién...
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da gop phan khuyén khich cac dgn vi va ca nhan hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao bén canh
viéc tich cuc tim kiém va trién khai cac hoat dong khac dé nang cao thu nhap thuc té ciia CBVC.

7. Ba quan tam dung muic su' phan cong nhiém vu cho nén da duy tri dugc quyén Igi hgp
ly clia CBVC, ting budc khac phuc dugc su' chénh Iéch qua mUec gilta nghia vu va quyén Igi gilia
cac d6i tuong CBVC trong Trudng. Qui ché chi tiéu ndi bd thudng xuyén dugc diéu chinh, b
sung theo hudng tién dan téi su cong bang, hap 1y .

8. Cac hoat dong vén héa, vén nghé, thé thao ludn dugc quan tdm va hod trd kinh phi
tuong x(ng. Hang ndm ludn t6 chic nhidu cudc thi TDTT, hoi dién van nghé, thi tim hiéu vé
truyén théng cua Dang, Bac HO, Cong doan Viét Nam, Doan thanh nién, Hoi sinh vién va ngay
truyén thdng cla Trudng, da cU nhiéu doan, ddi, dai biéu du thi véi Nganh va cac dia phuong
dat giai cao.

IV.2. Nhitng han ché va ton tai

1. Noi dung tuyén truyén, van dong va ndi dung sinh hoat mot s doan thé con don diéu,
thdm chi da cd bi€u hién hanh chinh hda, cho nén chua khich 18, thu hit dugc dong dao CBVC,
HSSV quan tdm. M3t khéc, chua cé nhiing bién phap hitu hiéu dé khuyén khich ngusi tich cuc
va ché tai doi véi ngudi thd ¢, khong tich cuc.

2. Hoat dong cta DBoan TN va Hoi sinh vién tuy da co nhiing ti€n bd song chua ngang tam
véi su' phét trién cla cong tac thanh nién sinh vién. N6i dung céc hoat dong chua thiét thuc
chua gan chdt vdi sinh vién, nén chua thu hit dugc dong dao HSSV tham gia. MOt s6 doan
khoa va chi doan chua phat huy hét vai tro trach nhiém.

3. Chua tao dudc su' nhat quan va xuyén sudt trong chi dao phong trao thi dua cho nén
chua tao dugdc su thong sudt ti nhan thic dén hanh dong ctia mot s6 CBVC. Mat khac, chua cd
bién phép tich cuc va nhén réng céc dién hinh tién tién, mot s6 tiéu chi binh xét cac danh hiéu
chua sat thuc, nén tac dung cla phong trao chua cao.

4, MOt bo phan CBVC chua co nhan thic va hanh dong ding dan vé quyén tu chu, tu chiu
trach nhiém trong thuc thi nhiém vu, dac biét la chua quan tam dén nang suat, chat lugng va
hiéu qua cbng viéc, chua khac phuc dudc tinh trang binh quan chu nghia, 1dng phi tai san cong...

5. Dgi song cua mot bo phan CBVC tré con gap nhiéu kho khan.

IV.3. Nguyén nhan cua nhirng han ché va ton tai

1. Hoat dong cla cac BCH doan thé chua déu tay, tinh tu gidc, tich cuc va tu chiu trach
nhiém mot s6 can bd chua cao, tham chi con mot s6 thu dong trong cong tac dudc phan cong.

25



2. MOt s§ can bd 1anh dao khéng ndng dong, khdng tu hoc dé ngang tdm nhiém vu, cho
nén chua co phudng phap, bién phap hitu hiéu dé van dong thu hit quan ching. Y thiic phé
binh va tu phé binh truc nhitng biéu hién thiéu tinh xay dung chua cao.

3. Dai bd phén can bo cac doan thé déu kiém nhiém va do ap luc nhiém vu cta chinh quyén
kha I16n nén han ché& nhiéu trong hoat dong doan thé&; mot s6 can bd doan la sinh vién cé hoc luc
trung binh, nén cling khd khan trong vén dong doan vién, thanh nién va it cd thdi gian dé hoat
dong doan, hoi.

4, Chi Uy chua cd su quan tam dung mUc téi viéc Iua chon, cU can bd cd nang luc, cé chirc
vu chinh quyén tudng duong tham gia cac chic danh Cha tich Cong doan bd phan, cac dang
vién gilt chirc vu Bi thu doan khoa, sinh vién hoc kha gioi lam Bi thu' chi doan, Chi hoi trudng...

5. Diéu kién lam viéc va ché do dai ngd chua tuong xing vdi su' ddng gop cua mot bod
phan cén bd cac doan thé.

V. CONG TAC XAY DUNG DANG
V.1. Két qua dat dudc

1. Ba thudng xuyén va nghiém tic thuc hién nhiém vu then chot vé xay dung Bang. Da
xay dung va thuc hién nghiém tdc quy ché lam viéc cla Dang uy, Ban Thudng vu Pang dy va
chuang trinh ké hoach cong tac cta cac ban cta Dang uy, ché do hoi hop, ché do bao cdo, giao
ban. D4 ban hanh Nghi quyét chuyén dé vé cong tac xay dung dang. TO chic cac I8p hoc chinh
tri € pho bién, quén triét cac chi thi, nghi quyét ctia TW cling nhu Tinh Uy Khanh Hoa. Gill viing
va phat huy truyén thong cta Dang bd trong sach, vitng manh.

2. P& quan tdm chi dao xdy dung va cing b to chiic Dang, sap xép lai mdt s6 chi bd cho
phu hgp véi ¢ cdu td chic bd may clia Nha trudng. Ndm 2005, Dang bd co 16 chi bd, dén
thang 4/2010 cd 21 chi bd. Thuc hién viéc chén chinh t& chic cd s6 Dang gén vdi trach nhiém
l&nh dao dan vi, ndng cao vai trd 1anh dao cla to chic Dang trong don vi.

3. Ba hoan thién cac quy dinh vé chic nang, nhiém vu, phudng thic hoat dong, nang cao
chét lugng sinh hoat clia Dang bd, chi bd, dam bao nguyén tac tap trung dan chd, thiét thuc,
sat thuc tién, sat quan ching, thuc hién nguyén téc td chic Dang, dang vién gilt mdi lién hé
mat thiét véi quan ching ndi cong tac va ndi cu trd, thuc hién danh gia, phan loai dang vién va
chi b6 dung thuc chat, gan véi két qua hoan thanh nhiém vu dudc giao. TU ndm 2005 dén nay,
khong cd chi bd x€p loai khong hoan thanh nhiém vu, s6 chi b dat trong sach, viing manh
chiém 88,94%; dang vién hoan thanh t6t va xudt sac nhiém vu tang lién tuc.

4. D3 xay dung va thuc hién k& hoach cong tac kiém tra, gidm sat hang ndm, phan cng Dang
Uy vién phu tréch theo ddi sinh hoat céc chi bd. D3 kiém tra cac chi bd trong Dang bd theo Quy dinh
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97QD/TW, tir d6 phat hién va udn nan kip thdi cac biéu hién 1&ch lac. Hang nadm to chitc d€ quén
ching gdp ¥ cho su [&nh dao clia chi bd va vai trd tién phong, gudng mau clia dang vién. Thuc hién
nghiém cdng tac ky ludt dang vién, trong nhiém ky d& khién trach 02, xda tén 05 va khai trir 01
dang vién.

5. P& thudng xuyén quan tdm cdng tac phét trién Dang, dic biét trong can b tré va sinh
vién. Hang ndm td chic cac 16p bdi dudng két nap Dang va bdi dudng ly ludn chinh tri cho dang
vién mdi. Trong nhiém ky (tinh tdi thang 3/2010), da két nap dugc 112 dang vién, trong do cd
70 can b0 va 42 sinh vién.

V.2. Nhitng han ché ton tai

1. Cudc van dong xay dung chinh don Dang, tu phé binh va phé binh trong cac cap uy, chi
b0 va dang vién chua dat yéu cau dé ra. Mot s6 can bo lanh dao dan vi, chi bo, dang vién chua
la tam guong sang cho quan ching noi theo. Cong tac khen thudng, ky luat chua dudc chi
trong dung mdc.

2. Chua hoan thién cd ché va té chitc d€ gidm sat trong Dang va chinh quyén cling nhu
giam sat cua quan ching véi hoat dong cua Pang, cla chinh quyén, vdi can bd dang vién phu
hop véi digu kién cla Trudng. O mot s6 don vi chua dam bao thuc hién ding dan nguyén tic
tap trung dan chu cling nhu quy ché dan chl trong trudng dai hoc, dan dén tinh trang dan chu
hinh thitc hoac dan chu qua muec.

3. Sinh hoat Dang & mot s6 chi bd con ngheo nan vé ndi dung, quan ly dang vién chua
chat ché, cong tac tu phé binh va phé binh, dau tranh chdng cac luan diéu tuyén truyén phan
dong, bac bd luan diéu sai trai cla cac thé luc thu dich con yéu.

4. COng tac kiém tra giam sat clia UBKT va céc chi Uy theo khoan 2 Diéu 30 Diéu 18 Pang
chua thudng xuyén, ndi dung kiém tra chua gén vdi két qua thuc hién k& hoach cdng tac cua
Trudng; cong tac tu kiém tra cla cac chi bd con yéu; mot s6 cép ay chi dao viéc gop y cla quan
chiing cho su Ianh dao cla Bang, cho can bd, dang vién thi€u nghiém tudc; chua cé su' phdi hgp
cong tac gilra UBKT cua Pang Uy va Ban Thanh tra nhan dan.

5. Cdng tac phat trién Dang 6 mot sd chi bd chua dudc quan tdm dling mic, s6 dang vién
mdi dugc két nap la sinh vién chi€ém ty 1€ thap, chua tuong xing véi tiém nang va mong mudn
da dé ra.

V.3. Nguyén nhan cua nhirng han ché va ton tai

1. Nhan th{c vé cong tac xay dung, chinh d6n Dang chua day du, chua dé cao tinh dang
va nguyén tac tap trung dan chd trong sinh hoat dang ciing nhu trong lanh dao hoan thanh
nhiém vu dugc giao cla dan vi cong tac.
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2. Cong tac kiém tra cla UBKT cua Dang Uy va tu kiém tra cla cac chi bd chua thudng
xuyén, chua phat huy dudc tac dung giam sat chi bd trong viéc thuc hién nhiém vu, chiic nang
cling nhu giam sat can bo, dang vién trong viéc hoan thanh chic trach dugc giao.

3. Vai tro tién phong gudng mau, tinh chién dau, kha néng thuyét phuc va hiéu qua cong
tac ciia mdt bd phan can bo, dang vién chua dat chuén; tdm ly cha quan, bang ldng véi hién tai
con phé bién.

VI. PANH GIA CHUNG

VI.1. Nhitng két qua ndi bat

Pa dat dudc hau hét cac muc tiéu nhiém vu dugc xac dinh tai Dai hoi XVIII, do la :

1. Lam tdt cdng tac tu tudng, xay dung dudc long tin, su ddng thuén trong toan thé dang
vién, CBVC. Thuc hién nghiém tuc Quy ché dan chi trong nha trudng, moi mat hoat
dong cua Nha trudng déu dudc cong khai va minh bach.

2. Xay dung va hoan chinh Quy hoach phat trién Nha trudng dén 2020 lam dinh hudéng va
ké hoach hoa toan dién cac mat hoat dong cua Nha trudng.

3. Thé ché hda toan dién moi mat hoat dong cua Nha trudng thdng qua viéc hoan thién hé
thng van ban quan ly cac hoat dong: dao tao; NCKH; HTQT; td chic can bd; xay dung,
quan ly va khai thac cd sé vat chat...

4, Quy mo dao tao va cd cau nganh nghé ti€p tuc dugc mé rong theo dung 16 trinh. Cac
hoat ddng dao tao dang dugc ddy manh theo chiéu sau dé ting budc giai quyét van dé
chat lugng, hiéu qua va dap Ung nhu cau xa hai.

5. COng tac KHCN cd chuyén bién tich cuc theo hudng cu thé, phén I8n cac nghién clu da
gan lién vdi thuc tién xa hoi, thuc tién Nha trudng va da tao ra dugc cac san pham cd v
nghia khoa hoc cao hodc cd gia tri thugng mai.

6. Hoat dong hgp tac qubc té€ cd nhiéu khdi sac, gop phan quan trong tao nén tu duy mdi
trong dao tao va NCKH, dong thdi gdp phan quan trong vao viéc dao tao ngudn nhan luc
¢6 trinh d6 cao phuc vu nhu cdu xdy dung va phét trién Nha trudng cling nhu xay dung
va phat trién d&t nudc.

7. B0 may td chiic quan Iy Nha trudng tiép tuc dugc didu chinh theo hudng ting budc
chuyén nghiép va tinh gon, gan chat quyén Igi vdi nghia vu va trach nhiém. Ddi séng
tinh than va vat chat cia CBVC va HSSV ti€p tuc dudc cai thién.
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9.

1.

3.

1.

Cong tac danh gia can bd hang nam dugc thuc hién cd nén nép. Cong tac thi dua khen
thudng dugc ddi méi theo hudng thuc chat, khdng chay theo hinh thiic va gép phén tao
dong luc thic ddy CBVC cdng téc tét, giang day tét, phuc vu tét.

Tung budc tin hoc hda cong tac quan ly Nha trugng.

VI.2. Nhirng ton tai chu yéu

Chat lugng dao tao cac bac hoc, nhat la chat Iugng chinh tri chua tuong xing vdi su
nghiép CNH HDH dat nudc.

Vai trd clia mdt trudng dai hoc dau nganh thly san trong hoat ddng khoa hoc va chuyén
giao cdng nghé chua dugc thé hién rd nét.

Vai tro tién phong guang mau cla mot bd phan dang vién chua cao.

VI.3. Nguyén nhan ctia nhitng han ché va ton tai

Chua tao dugc su chuyén bién thét su' vé& nhan thiic cla toan thé CBVC va dang vién vé
su can kip phai nang cao chat lugng dao tao va hiéu qua nghién cltu khoa hoc.

PGi ngli CBGD van con thiéu, nhat 1a ¢ khdi Kinh té& - Quan tri kinh doanh.
P3 cd bién phap chi dao nhung cdng tac kiém tra va giam sat viéc thuc hién con yéu.
VI1.4. Bai hoc kinh nghiém

Gilf gin su doan két, dong thuan trén cd sé thuc hién nghiém quy ché dan chd (dan biét,
dan ban, dan lam, dan kiém tra) va dam bao cdng bang gita quyén Igi va nghia vu cé
tdm quan trong dic biét trong viéc xdy dung va phét trién Nha trudng.

Phat huy vai tro chu dong sang tao cua Hiéu trudng va Trudng ddn vi. Phat huy cho dugc
tinh than chd dong sang tao va y thic trach nhiém cua doi ngli CBVC, nhat la doi ngli
dang vién 1a nhan t8 quan trong thic day moi hoat dong clia Nha trudng.

Trong tat ca cac cong viéc cla Nha trudng, cd chl truong ding, co bién phap cu thé kip
thdi nhung khdng dugc budng ldng cong tac kiém tra, gidm sét.
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] Ph‘éAn thi hai A .
PHUONG HUONG NHIEM VU NHIEM KY XIX (2010-2015)

Muc tiéu tong quat: Phat huy truyén théng Pang bd trong sach viing manh va don vi
Anh hing lao déng thoi ky d6i méi dé tiép tuc x8y dung Nha trudng trd thanh mét co sé dao tao
da nganh cd chat lugng trong hé thdng gido duc dai hoc Viét Nam, mot trung tdm khoa hoc, van
héa cua khu vuc.

Tiép tuc cudc vén dbng “Hoc tdp va lam theo tdm guong dao diic HCM” @€ cung c6 va
néng cao vai tro tién phong guong méu cia ngudi dang vién trong céng tac va cudc séng.

Gilf viing doan két va dong thuén. Tiép tuc d6i méi phuong thic t6 chirc quan ly va diéu
hanh dé dam bdo va ndng cao chét lugng dao tao, ndng cao hiéu qua nghién clu khoa hoc.
Ting budc nang cao ddi séng vat chat va tinh than cho CBVC va HSSV

I. LANH DAO THUC HIEN NHIEM VU CHINH TRI
I.1- CONG TAC DAO TAO
I.1.1- Muc tiéu cu thé

Hoan thién hé thong tin chi trong dao tao. Gilf viing va ting budc ndng cao chat lugng
dao tao dap ing nhu cau xa hoi. Tiép tuc tang quy mé dao tao trén cd s6 md rong nganh dao
tao trinh do tién si, thac si va dai hoc. Phén ddu dat t6i thiéu 85% s6 tiéu chi kiém dinh chét
luong gido duc dai hoc.

I.1.2. Nhiém vu va giai phap thuc hién

1. Thuc hién d@bi méi quan ly dao tao mot cach toan dién, ndng cao ndng luc ddi ngii can
bo quan ly dao tao (ké hoach, dam bao chat lugng va khao thi) du kha nang thuc hién chién
lugc dao tao lau dai. P4y manh viéc ap dung phudng phap giang day va kiém tra danh gia tich
cuc nham xay dung cach hoc chl dong cho sinh vién.

2. Bd sung du can bd giang day, bbi dudng theo k& hoach dé chuén hda ddi ngli theo yéu
cau cong tac dam bao chat lugng. Tao dong luc thu hut cac nha khoa hoc co trinh d6 cao &
trong va ngoai nudc cing tham gia dao tao va nghién cu khoa hoc.

3. M@ rong cd cau nganh nghé va qui moé dao tao mot cach hgp ly theo ké hoach chién
lugc phat trién Nha trudng giai doan 2010 - 2015, tdm nhin 2020. Ph&n dau dén cudi nhiém ky
c6 28 - 30 chudng trinh gido duc dai hoc, 9 chudng trinh dao tao thac si, 6 chuong trinh dao tao
tién si. Xay dung, ciing 8 va 6n dinh phét trién dao tao cac nganh thuy san truyén théng.
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4., Trién khai td chifc dao tao theo hé thdng tin chi tir khoa 52. Ph&n ddu dén hét nhiém ky
dat dudc cac muc tiéu cla dao tao theo hé thong tin chi mot cach toan dién.

5. Tiép tuc xdy dung mdi, bd sung va hoan thién chuén dau ra, chudng trinh gido duc &
cac trinh dd nham muc tiéu ndng cao chét lugng dao tao dap ing nhu cau x3 hoi.

6. Tranh thu moi nqudn luc, dau tu cd s6 vat chat k§ thudt dé ting budc hién dai hoa dap
'ng yéu cau cla chudn dau ra va tiéu chuan kiém dinh chét lugng trudng dai hoc. Khan trucng
clng c6 va nang cap thu vién, dam bao cé du tai liéu phuc vu hoc tap.

7. Hop tac vai cac co s dao tao va san xuat kinh doanh trong va ngoai nudc vé dao
tao va NCKH.

8. X4y dung cd ché va chinh sach dé khai thac hiéu qua moi ngudn luc trong va ngoai
Trudng nhdm muc tiéu ndng cao chét lugng dao tao.

9. P4y manh trién khai du &n xay dung phan hiéu Kién Giang dé dén cudi nhiém ky cd thé
tré thanh mot cd sd dao tao doc lap, dam bao chat lugng.

10. Nghién c(tu trién khai dao tao tir xa cho mdt s6 nganh cd diéu kién va x& hdi cd nhu
cau. Thic déy viéc lién k&t dao tao mot s6 nganh véi cac dai hoc nudc ngoai.

I.2 - CONG TAC KHOA HOC CONG NGHE
I.2.1. Muc tiéu cu thé

G&n NCKH vdi nhu cdu thuc tién, tao ra nhiéu san phdm KHCN c¢é thuong hiéu, phuc vu déc
luc cho su’ nghiép xdy dung va phét trién kinh t€ x héi cua dt nudc, cla khu vuc va tinh
Khanh Hoa.

I1.2.2. Nhiém vu va giai phap thuc hién

1. P4y manh cdng tac tuyén truyén, nang cao nhan thic vé vai trd cia KHCN trong viéc
nang cao chat lugng dao tao cla trudng dai hoc, nang cao vi thé cua Nha trudng trong xa hoi.

2. Hoan thién co ché dong vién, khuyén khich tham gia NCKH, dé xuat y tudng khoa hoc,
boi dudng chuyén gia dau nganh.

3. Tap trung dau tu cho mot s6 chuong trinh KHCN mii nhon va thé manh d€ tao ra cac
san pham KHCN tiém ndng hodc ¢ gia tri thuong mai. Thic ddy hoat dong KHCN trong sinh
vién.

4. Phét trién cac hoat ddng lién k& NCKH véi chuyén gia nudc ngoai @& hoc héi kinh
nghiém, bo6i duGng doi ngi.

5. Kién toan bo may quan Iy va ho trg hoat dong KHCN.
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6. Kién toan cd ché hoat ddng cla cdc nhém nghién clu lién nganh dé tao ra cac san
phdm KHCN dap (ng nhu ciu xa hdi.

1.3 - CONG TAC HOP TAC QUOC TE
I.3.1. Muc tiéu cu thé

Tiép tuc cung cd va khai thac hiéu qua cac quan hé hgp tac hién cd, md réng cac hgp tac
mdi vé dao tao va nghién clu khoa hoc gdp phan nang cao nang luc doi ngii CBGD va CB quan
ly.

I1.3.2. Nhiém vu va giai phap thuc hién

1. Hoan chinh hé thdng van ban quan ly theo tinh than cai cach hanh chinh, xay dung ké
hoach khai thac hiéu qua cac méi quan hé HTQT phuc vu phat trién toan dién Nha trudng. Xay
dung chién lugc hdp tac qudc té, phan dau dén nam 2015 phan I6n cac nganh/chuyén nganh
dao tao co 01 doi tac qudc té hgp tac vé dao tao hodc NCKH.

2. Tiép tuc hd trg bdi dudng nang cao trinh do chuyén mon - ngoai ngit dé CBVC du kha
nang tham gia hiéu qua cong tac HTQT cla daon vi.

3. Hoan chinh cd ché va té chiic bd may cong tac HTQT dong bod va hiéu qua.
1.4 - CONG TAC XAY DUNG CO SO’ VAT CHAT
I.4.1. Muc tiéu cu thé

Cung cé va tang cudng co s@ vat chat phuc vu dao tao va NCKH theo hudng dbéng b, hiéu
qua va ting budc hién dai.

Khéng ngting cai tién céng tac quan ly, si’ dung va bao quan tai san cong theo hudng tép
trung , chuyén nghiép dé ndng cao hiéu qué st dung.

I1.4.2. Nhiém vu va giai phap thuc hién

1. V&n dong va tim kiém su hd trg clia Bo GD&DT, BO NN&PTNT, Bo Xay dung, tinh Khanh
Hoa va cac ngudn luc x& hdi hda d€ dau tu ndng cap cd s vat chat clia Trudng, dam bao cac
nganh hoc ky thuat cé du diéu kién va phudng tién thi nghiém thuc hanh.

2. Thic day va tim kiém ¢ hoi hgp tac véi cac ca s6 khéac 6 trong nudc dé khai thac cac
thiét bi hién co.

3. S’ dung c6 hiéu qua cac ngudn vén ngan sach dugc dau tu dé tdng cudng va nang cap
cd s@ vat chat.
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4, Hoan thién td chiic va cd ché hoat ddng cac cd sa thuc hanh khac theo hudng tép trung
va tung budc chuyén nghiép.

5. Dén 2015 ¢d dU cd s6 va tién nghi dap ng nhu cAu Iam viéc tai Trudng cho CBGD (m0i
ngudi mot chd ngdi Iam viéc) va phan dau dat 80% SV ¢d chd & trong KTX.

6. Tin hoc hoa triét @& cdng tac quan ly Nha trudng.
II. LANH DAO CONG TAC TU TUONG
II.1. Muc tiéu cu thé

Phén d&u gitr vitng su 6n dinh clia Nha trudng dé phét trién. Dam bao minh bach va giéi
quyét thdu tinh dat ly cac van dé phat sinh dé gilr viing su’ déng thuén, cing cé 1ong tin cla
CBVC va HSSV vao su lanh dao cua Pang, vao ché do va vao Nha trudng.

I1.2. Nhiém vu va giai phap thuc hién

1. B4m sat dién bién tu tudng cla dang vién, CBVC va HSSV trong Nha trudng, kip thdi
diéu chinh nhitng biéu hién l1éch lac. Tang cudng cong tac tuyén truyén, gido duc st véi tinh
hinh qudc t&, thuc tién dat nudc, ddm bao quyén Igi chinh dang ciia CBVC va HSSV nh&m nang
cao nhan thuc chinh tri va sy dong thuan trong Nha trudng

2. Tiép tuc doi mdi phuong phap hoc tap quan triét cac nghi quyét cla Pang, Phéap luat
clia Nha nudc. Ap dung cac hinh thic sinh dong, hdp dan dé thong tin thdi su, sinh hoat tu
tudng va bao cao chuyén d& nham nang cao hiéu qua cong tac tuyén truyén gido duc chinh tri
tu tudng. Xay dung chuong trinh hanh ddng dé trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hdi Dang bd
Nha trung khda XIX, Dai hoi Dang bd Tinh Khanh Hoa khéa XVI va Dai hoi Dang toan quoc
khoa XI.

3. Xay dung Dé an Tuyén truyén gido duc chinh tri tu tudng giai doan 2010 dén 2015 sat
thuc véi tinh hinh dat nudc va diéu kién, nhiém vu chinh tri cia Nha trugng.

4, Nang cao nhén thiic va tinh than trach nhiém cho CBVC va HSSV dé ndm hoc 2010 -
2011 chuyén sang dao tao theo hoc ché tin chi va cdng tac bd nhiém Hiéu trudng nhiém ky
2011 - 2016.

5. Ti€ép tuc cudc van dong “Hoc tap va lam theo tdm guong dao dic HO Chi Minh” thong
qua viéc thuc hién 10 didu CBVC khdng dugc lam va chudn bj tién tdi tdng két Cudc van
dong vao nam 2011.

6. Thanh I&p T6 Béo céo vién cla Dang Uy. Dau tu cd s vat chat thoa dang, cd ché hoat
dong khoa hoc, cung cép tai liéu thong tin déu dan va kip thdi ... € T6 bdo cdo vién hoat dong
hiéu qua.
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III. LANH PAO CONG TAC TG CHUC CAN BO
III.1. Muc tiéu cu thé

Hoan thién b méy td chiic va can bo dap Ung su’ phét trién da nganh va dao tao tin chi.
Lam t6t céng téc quy hoach dé tuyén dung va dao tao bdi dudng cén bd giai doan 2010 - 2015,
chudn bi tét cho nhiém ky Hiéu truéng 2011 - 2016. Tiép tuc chudn héa ddi ngii cén bd giang
day; chuyén nghiép héa dbi ngli CBVC quan ly. Gilr vitng an ninh chinh tri va trat tu an toan
nguoi va tai san trong Nha truong.

II1.2. Nhiém vu va giai phap thuc hién

1. Tiép tuc doi mdi bd méy té chic quan ly d& nang cao chét ludng dao tao va hiéu qua
NCKH.

2. Hoan thién bd vén ban quan ly va qui trinh dénh gid, nhan xét, bd nhiém, bd nhiém lai,
thdi chitc, mién nhiém va tif chirc trong Trudng. Pinh ky hang ndm td chic trung cdu y kién cén
bo, dang vién va quan ching doi vai can bo chl chot trong Bang bd, chinh quyén cac cap.

3. Hoan chinh quy hoach va tiép tuc tang cudng doi ngli CBGD, CB NCKH va chuyén
nghiép hoa doi ngii can bd quan ly dap Ung yéu cau dao tao giai doan 2011 - 2015; dong thdi
chuén bi ngudn can bd cho nhiém ky Hiéu trudng 2011- 2016 va Dang Uy khda XX giai doan
2015 - 2020.

4, Tiép tuc tinh gon bd may quan ly theo hudng chuyén nghiép. Khoan bién ché, khoan
quy luong cho mdt s6 don vi khac. Doi méi cd ché tai chinh theo nguyén téc hiéu qua lao dong
va tinh chat cong viéc.

5. Trao quyén tu chy, tu chiu trach nhiém cho cip khoa v& t6 chirc cdng viéc, chat ludng,
hiéu qua dao tao va NCKH.

6. Tang cudng cong tac bao vé chinh tri ndi bo, gilr vitng an ninh trat tu, bao dam an toan
V€ ngudi va tai san cla Nha trudng;

7. Duy tri déu dan ché do hop lién tich gilra Pang uy vdi Giam hiéu, Thudng vu Cong doan
trudng va Doan thanh nién, cac hoi trong Trugdng.

8. Dinh ky kiém tra va hd trd cac chi Oy, cac trudng don vi va cac doan thé thuc hién
Nghi quyét clia Dang. Thi diém cd ché kiém tra chéo cac chi bd trong viéc thuc hién cac nghi
quyét cla Dang uy.

9. Xay dung ca ché thudng cac ca nhan, ddn vi thuc hién nghiém tuc va cé hiéu qua, va
ngudc lai phé binh va trr diém thi dua cac ca nhan, don vi thuc hién yéu kém.
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IV. LANH PAO CONG TAC DOAN THE VA CHAM LO POT SONG CBVC VA HSSV
IV.1. Muc tiéu cu thé

Lanh dao cac doan thé va céc t6 chic chinh tri x& hdi trong Trudng ddy manh cac hoat
dong phong trao thiét thuc gop phan nang cao chét lugng dao tao, hiéu qua NCKH,; dong thdi
thuc hién ddy du qui ché dén chd trong Nha trudng va ndng cao vai tro cia mdi té chic trong
viéc tap hop quan ching thuc hién tét nhiém vu chinh tri, gop phdn nang cao doi séng vat chat
va tinh than cho CBVC va HSSV.

IV.2. Nhiém vu va giai phap thuc hién

1. Dinh hudng va tao didu kién hd trg cac doan thé hoat dong theo diéu I&, phéat huy
chirc nang tham gia quan ly chuyén mon va cung chinh quyén thuc hién cd hiéu qua cudc van
dong d6i méi quan ly gido duc dai hoc theo chi dao cia BO GD&DT va 1 trinh cai cach hanh
chinh giai doan 2011 - 2015 trong Nha trugng.

2. Cu thé hda va nhét thé hoa céac cudc van dong do cap trén phat ddng vao tinh hinh cu
thé cta Trudng. Dinh ky s, tong két dé kip thdi khen thudng cac c& nhan tich cuc dién hinh tién
ti€n va phé phan nhitng biéu hién hinh thiec.

3. Pinh ky ra soat viéc phan cong nhiém vu, phan cap quan ly, viéc thuc hién ndi qui, qui
ché cla Trudng, tiéu chi danh gia thi dua dé khdng ngiing hoan thién cho sét thuc véi cac giai
doan phét trién cla Trudng. Khic phuc bénh cao béng, binh quén chd nghia, bénh thanh tich,
su hudng thu khong tuang (ng véi dong gop.

4. Chi dao Poan thanh nién, Hdi sinh vién d6i mdi ndi dung va hinh thirc tp hdp thanh
nién theo hudng thiét thuc, gan két vai viéc thuc hién nhiém vu gido duc dao tao cta Trudng.

5. Tiép tuc gilr virng truyén thong dén dn dap nghia, lam tot cong tac tur thién - xa hoi,
gop phan cung tinh Khanh Hoa va ca nudc giai quyét nhitng kho khan cla cong dong.

6. Ti€p tuc phat huy truyén thong don vi Anh hung lao dong, phan dau du diéu kién ddn
nhan Huan chuong HO Chi Minh vao dip ky niém 55 nam thanh lap Trudng thang 10/2014.

7. K& hoach hda cac hoat dong phong trao van hda, van nghé, TDTT theo hudng nhét thé
hda, nham tao ra san chai lanh manh, lién tuc thu hat dong dao CBVC va HSSV tham gia.

V. CONG TAC XAY DUNG DANG

V.1. Muc tiéu cu thé
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Tiép tuc tu déi méi, tu chinh d6n; ting cudng tinh tién phong, guong mau, tinh than trach
nhiém cua nqgudi déng vién; ting cudng cong téc kiém tra va tu kiém tra; ndng cao ndng luc va
strc chién diu cua Pang; ddy manh phét trién Pang; xdy dung Déng bd that su trong sach,
vitng manh, du sdc 1anh dao moi hoat ddng cua Trudng phét trién nhanh, viing chc trong giai
doan mdi.

V.2. Nhiém vu va giai phap thuc hién

1. Tiép tuc clng ¢8 to chic cd s§ dang trong Dang bd, dap Ung day du yéu cdu va ndi
dung cudc van dong xay dung va chinh dén Bang, phat huy vai tro nén tang chinh tri ¢ don vi.
Phan dau 100% chi bo dat trong sach vitng manh, gil* viing danh hiéu va truyén thong Bang bo
trong sach, virng manh.

2. Tiép tuc ddi mdi va néng cao chét lugng sinh hoat Dang b, chi bd, nang cao tinh chién
ddu, tinh gido duc, thudng xuyén tu phé binh va phé binh, gilt vitng nguyén tac tap trung dan
chd trong sinh hoat Dang. Thuc hién danh gia, phan loai chi bo gan lién véi két qua thuc hién
nhiém vu k€& hoach cong tac cta daon vi va danh gia, phan loai dang vién gan lién vdi két qua
thuc hién chirc trach dugc giao. Thuc hién boi dudng nghiép vu cong tac cho cac cap uy trong
bang bo,

3. D6i méi va tdng cudng cong tac kiém tra, gidm sat cla UBKT va tu kiém tra cla chi bd.

4, Xay dung va thuc hién co ché quan ching tham gia y kié€n vao viéc xay dung cac Nghi
quyét clia Dang bd, chi bd, tham gia gidm sat td chitc Dang va cac can bd dang vién.,

5. Tang cudng phat trién vé& s6 lugng va chét lugng dang vién trong Pang bd, chi trong
phét trién Dang trong sinh vién va giang vién, vién chic tré. Phdn ddu 100% chi bd khoa, vién
¢6 sinh vién hang ndm két nap dang vién la sinh vién, 100% bd mdn, t& cdng tac trong Trudng
c6 dang vién, coi trong ren luyén, gido duc dang vién du bi, dang vién tré. Phan dau két nap
mdi ndm tir 20 - 25 dang vién.

6. Thuc hién sang loc doi ngli dang vién, kién quyét dua ra khoi Bang nhitng ngudi thoai
hda, bién chat, vi pham ky luat Dang, chinh sach, phap luat cla nha nudc.

_ DANGUY
TRUOGNG DAI HOC NHA TRANG
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~ TINH UY KHANH HOA DANG CONG SAN VIET NAM
DANG BQ TRUONG BH NHA TRANG

Nha Trang, ngay 24 thang 7 nam 2010

NGHI QUYET
DAI HOI DAI BIEU DANG BO TRUONG DAI HOC NHA TRANG
LAN THU XIX - NHIEM KY 2010 - 2015

Pai hoi dai biéu Dang bd Trudng Pai hoc Nha Trang lan thd XIX (nhiém ky 2010-2015)
dugc td chiic vao ngay 23 va 24/7/2010. 140 dai biéu dai dién cho 261 dang vién cta 22 chi bd
truc thudc dang bo vé tham du.

B&ng tri tué va quyét tdm cla minh, véi kh&u hiéu hanh dong: "Ndng cao chét lugng dao
tao 1a Iuong tam, trdch nhiém, hanh ddng cua mdi dang vién, can bé vién chic va sinh vién
Truong Dai hoc Nha Trang", Dai hdi da thao ludn Bao céo kiém diém viéc 1anh dao thuc hién
nhiém vu nhiém ky 2005-2010; dong thgi di téi su thong nhat cao nhitng ndi dung lanh dao chu
yéu cho nhiém ky lan thr XIX (2010 - 2015) véi cac muc tiéu 16n:

Tiép tuc qua trinh xay dung Nha truong trd thanh mot cd sd dao tao da nganh cd chat
luong trong hé théng gido duc dai hoc Viét Nam, mét trung tdm khoa hoc va van héa cua khu
vuc.

Tiép tuc thuc hién cudc van déng "Hoc tap va lam theo tdm guong dao duc H6 Chi Minh”;
gilr vitng su’ doan két va dong thuén; déi mdi phudng thic t6 chic quan ly va diéu hanh dé dam
bao va nang cao chat Iuong dao tao, nang cao hiéu qua nghién ctu khoa hoc, ting budc nang
cao dai song vat chét va tinh than cho CBVC va HSSV.

Nhitng muc tiéu d dudc dam bao bang nhiing giai phap 1anh dao cu thé va mot s6 chi tiéu
chu yéu sau day:

1- Trién khai dao tao theo hé thdng tin chi tir khda 52 va hét nhiém ky s& hoan thién hé thdng
tin chi trong dao tao. Gilr vitng va tling budc nang cao chat lugng dao tao dap Ung nhu cau
xa hoi. Ti€p tuc tang quy mo dao tao; DEn cudi nhiém ky co6 28 dén 30 chudng trinh gido
duc dai hoc, 9 chuang trinh dao tao thac si, 6 chuagng trinh dao tao tién si; phan dau dat toi
thiéu 85% s6 tiéu chi kiém dinh chat lugng gido duc dai hoc.
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Gan NCKH véi nhu cau thuc tién, tao ra nhiéu san pham cé thuang hiéu, phuc vu dac luc cho
su' nghiép xay dung va phat trién kinh t& xa hdi cla d&t nudc, cia khu vuc va tinh Khanh
Hoa.

Ti€p tuc cung cd va khai thac hiéu qua cac quan hé hgp tac hién c6, mg rong cac hdp tac
mdi nham gdp phan nang cao nang luc ddi ngli CBGD va quan ly. Dén 2015 phan 16n cac
nganh/chuyén nganh dao tao cd 01 ddi tac quoc t€ hgp tac vé dao tao hoac NCKH.

Cung c6 va tang cudng CSVC phuc vu dao tao va NCKH theo hudng dong bd, hiéu qua va
ting budc hién dai. Cai ti€n cong tac su’ dung va bao quan tai san cong theo hudng tap
trung, chuyén nghiép. Dén 2015 cd dl chd lam viéc tai trudng cho t&t ca CBGD va 80% sinh
vién c6 chd § trong KTX.

Ph&n d&u gilt vitng su’ 6n dinh clia Nha trudng dé phat trién. Dam bao minh bach va giai
quyét cac van dé phat sinh dé gilr viing su dong thudn, ciing ¢8 1ong tin cla quén ching vao
su lanh dao cua Dang, vao ché do va Nha trudng.

Hoan thién bd may t6 chiic, can bd dap Ung cho su phét trién da nganh va dao tao tin chi.
Lam t6t cong tac can bd giai doan 2010-2015, chuén bi t&t cho nhiém ky Hiéu truéng 2011
- 2016. Tiép tuc chudn hda ddi ngli can bd giang day va chuyén nghiép hda ddi ngli can bd
quan ly; gilr virng an ninh chinh trj va trat tu an toan trong Nha trudng.

L&nh dao cac doan thé va cac td chirc chinh tri x hdi trong Trudng day manh cac hoat dong
thiét thuc; hién day du quy ché dan chl trong trudng; nang cao vai trd cia moi t6 chic
trong tap hgp quan ching thuc hién tot nhiém vu, gop phan nang cao doi song vat chat va
tinh than cho CBVC va HSSV.

Tiép tuc tu ddi mdi, tu chinh don trong Dang bo; tdng cudng tinh tién phong guong mau va
tinh than trdch nhiém cua dang vién; tdng cudng cong tac kiém tra va tu kiém tra; nang cao
nang luc va suc chién du clia Pang; ddy manh phét trién Dang; xay dung Dang bd that su
trong sach, vitng manh, du stc lanh dao moi hoat dong cla Trudng trong giai doan mdi.
Phan dau 100% chi bd khoa, vién két nap dang cho sinh vién hang nam; 100% bd mon va
t6 cong tac cd dang vién; toan Dang bo mdi ndm két nap tir 20 dén 25 dang vién mdi.

Pai hdi d& tién hanh thao ludn gép y, bd sung vao du thdo Bao cdo chinh tri clia BCH

Pang bd tinh Khanh Hoa khdéa XV trinh Dai hdi dai biéu Dang b tinh [an th* XVI (nhiém ky
2010-2015); du thao cac van kién trinh Dai hdi XI cua Pang va du thao Bao cao mot s6 van dé
vé bd sung stra doi Diéu 1é Dang (cd bién ban kém theo).

38



Dai hoi da bau ra Ban chap hanh Dang bd khoa XIX (nhiém ky 2010 - 2015) gom 19 d/c
(danh séch va bién ban kém theo), ddng thdi giao cho Ban ch&p hanh Dang bd mdi to chic trién
khai day du va thanh cong nhitng nhiém vu da xac dinh trong nghi quyét nay.

Pai hdi d& bau doan dai biéu di du Pai hdi dai biéu Dang bd tinh Khanh Hoa [an thd XVI
gdm 05 dai biu chinh thitc va 01 dai biéu du khuyét (danh sach va bién bén kém theo).

VGi quyét tdm vi su' phét trién viing chdc 6n dinh, tiép tuc khang dinh vi thé va uy tin
cla mot ca s6 dao tao da nganh cd chat lugng, xrng dang véi danh hiéu Dan vi Anh hung, vi
cudc sdng ngay cang tot dep han cho mdi thanh vién cta Nha trudng, Dai hoi dai biéu [an thy
XIX (nhiém ky 2010 - 2015) kéu goi toan thé dang vién va quén ching trong trudng doan két
xung quanh Ban chdp hanh Dang bd, phan dau thuc hién thang Igi cac muc tiéu nhiém vu do
bai hoi deé ra.

DAI HOI DA BIEU
DANG BO TRUONG DAIHOC NHA TRANG
LAN THU XIX (2010 - 2015)
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DIEN VAN BE MAC
DAI HOI BANG BO LAN THU XIX
Do dong chi Vii Van Xirng, Bi thu Pang uy nhiém ky XIX trinh bay

Kinh thua Doan Chu tich
Kinh thua cac dong chi dai dién cac Ban cua Tinh uy.
Thua toan thé ccc dong chi.

Sau hai ngay lam viéc khan truong va day trach nhiém, ching ta d& hoan thanh chuong
trinh Dai hoi Dang bo lan th XIX.

Pai hdi d& thao ludn va nhét tri thdng qua Béo cdo tong két nhiém ky XVIII, Phuong hudng
nhiém vu nhiém ky XIX.

Pai hoi cling khdng dinh nhiém vu trong tdm cla nhiém ky nay la phai tim moi bién phap dé
nang cao chat lugng dao tao, trong do khau then chdt la ndng cao nang Iuc va trinh do clta doi
ngli can bd giang day. Bong thai Pai hdi cling giao nhiém vu cho BCH Bang bo khoa XIX tim
bién phép dé khac phuc cho dugc nhitng ton tai yéu kém clia nhiém ky qua, phén d&u xay dung
Nha trudng trd thanh mot cd s¢ dao tao da nganh co uy tin trong hé thong gido duc dai hoc Viét
Nam, mot trung tam khoa hoc va van hoa cla khu vuc duyén hai mién Trung.

Pai hdi da thao luén soi ndi dé& quan triét nhitng ndi dung ca ban cla Van kién Dai hdi XI
cla Bang va Pai hoi Dang bo tinh Khanh Hoa lan th XVI.

Pai hoi cling da bau dugc Ban chdp hanh mdi gdm 19 dang vién tiéu biéu, du tiéu chuén
theo quy dinh cua Trung uong, dap Ung dugdc yéu cau nhiém vu lanh dao toan dién Nha trudng,
thé hién tinh lién tuc, ké thira va d6i mdi. Dai hoi mong mudn va tin tudng, mdi Dang uy vién va
toan thé BCH Dang bd hdy xiing dang véi su uy thac cla Pai hoi. Trén mdi cudng vi cong tac
dudc giao, hady ra suc rén luyén phan dau vé moi mat, thuc su' la hat nhan, 1a luc lugng tién
phong clia Dang b trong su’ nghiép xay dung va phat trién Nha trudng, cu thé 13 di dau trong
cac hoat dong dao tao, khoa hoc cong nghé gdp phan xay dung Dang bd ngay cang trong sach
virng manh.
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Pai hdi kéu goi toan thé dang vién ¢ moi cuong vi cong tac trong Trudng hdy ra siic rén
luyén pham chat dao duc, tri tué va ndng luc hoat dong thuc tién dé ludn ludn xing dang véi
danh hiéu vinh quang 1a dang vién Dang cong san Viét Nam, ludn ludn di dau guong mau trong
viéc thuc hién cac chi thi nghi quyét ctia Dang, phap luat cia Nha nudc, xay dung va thuc hién
nhiém vu chuyén mon cua don vi va cta Nha trudng. Trudc yéu cau cap bach cla viéc nang cao
chét lugng dao tao, moi dang vién can phai 1a tdm gudng sdng trong giang day, phuc vu va hoc
tap.

Kinh thua cac dy/c,

Pai hoi danh gid cao su cdng hién trong nhiém ky vira qua cta dong chi Nguyén Tién Hda
Phd B thu thudng truc Dang Uy, dong chi Nguyén V&n Ba Phé Bi thu Dang uy, dong chi 6 Van
Ninh Uy vién thung vu Dang Uy, dong chi Tran Danh Giang va mot s6 ddng chi khéc trén cudng
vi Dang uy vién, nay vi ly do tudi tic da khong tiép tuc tai cl Ban chap hanh Dang bd tao diéu
kién dé tré hod Ban ch&p hanh nhiém ky méi. TUr day 1dng minh, ching ta chan thanh chic cac
dong chi manh khoé, ti€p tuc cong hién kha nang va kinh nghiém cta minh cho su' nghiép xay
dung va phat trién Trudng Pai hoc Nha Trang than yéu cla ching ta.

Pai hdi chan thanh cam on Ban Thudng vu Tinh uy Khanh Hoa vdi su cd mat cta dong chi
VO Lam Phi - Phd Bi thu Tinh uy, dong chi Bui Rang - Thugng vu Tinh Uy; cam dn cac dong chi
lanh dao va chuyén vién cac ban cua Tinh uy da dén du va chi dao Dai hdi; cam aon Thanh uy
Nha Trang; cam dn Bang uy cac phudng Vinh Phudc, Vinh Tho va cac vi khach da du phién khai
mac Dai hdi; cam an cac phong vién bao chi, phat thanh, truyén hinh tinh Khanh Hoa da dén du
va dua tin; cdm dn cac don vi chic nang cla Trudng da gop phan vao su thanh cong cla Dai
hoi.

V@i niém tin tudng vao su nghiép cach mang cta dan toc dudi su' lanh dao cia Dang
Cong san Viét nam quang vinh, niém tin vao su phat trién clia Nha trudng, toi xin tuyén bd bé
mac Dai hdi lan thir XIX Bang bd Trudng Dai hoc Nha Trang.

Xin chan thanh cam on tét ca cac dong chi.
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A

BAN CHAP HANH DANG BO XIX
NHIEM KY 2010 - 2015

Vi Van Xing

Phan Thanh Liém
Nguyén Thi Hién
Pham Quang Huy
Khéng Trung Théng
D6 Nhu An

Pham Thi Thanh Binh
Vi Ngoc Boi

Ngb Thi Hoai Dudng
Nguyén V3n Dat
Hoang Hoa HoONg
Nguyén Thi Thiy Hdng
Pham Quéc Hung

Lé Phudc Lugng
Quach Hoai Nam
Tran Gia Thai

Pham HUung Thang
Tong Van Toan

Nguyén V3n Tudng

Bi thu
Pho Bi thu
UV Thudng vu
UV Thudng vu
UV Thudng vu
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién

Uy vién

UY BAN KIEM TRA

NHIEM KY XIX

Phan Thanh Liém
Tran Gia Thai

Vi Ngoc Boi

Doan Van Huadng
Nguyén Hiru Trong
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Chu nhiém
Phé Chd nhiém
Uy vién
Uy vién

Uy vién



THAM LUAN

“NANG CAO CHAT LUGNG PAO TAO LA
LUONG TAM, TRACH NHIEM VA HANH DONG
CUA MOI PANG VIEN, CAN BO, VIEN CHUC VA
SINH VIEN TRUONG PAI HOC NHA TRANG”
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 DAYMANHCONGTACTUTUONG
TAI TRUONG DAl HOC NHA TRANG TRUOC TINH HINH MO

Pham Quang Huy
Chi b Khoa Ly luan chinh tri
Hoa clng vdi cdng cudc ddi méi, Trudng Pai hoc Nha Trang da cd nhitng budc phét trién
manh mé, viing chéc va on dinh. TIr chd dao tao chuyén nganh, nay Trudng da 1a trudng dao
tao da nganh. Sinh vién tot nghiép cla Trudng da va dang phat huy hiéu qua trong cac cg quan,
t§ chic va doanh nghiép & ca nudc. Mot trong nhitng nguyén nhan dan dén thanh tuu nhu vay
I3 do Dang Gy va Ban Gidm hiéu ludn hét stc coi trong cong tac tu tudng, ndm bét kip thdi dién
bién tu tudng cla can bd, vién chic; td chic tuyén truyén day dd, kip thdi va trién khai cd hiéu
qua Nghi quyét Pai hdi Dang bd Trudng va Nghi quyét Dai hoi Dang cép trén; t& chic hoc tap,
thuc hién tot cudc van dong “Hoc tap va Iam theo tdm guang dao dic HO Chi Minh”, “Mdi thay
6 gido la mot tdm gudng dao dic, tu hoc va sang tao”; thuc hién day du, cong bang moi ché
dd quyeén Igi cua can bod vién chic va sinh vién Nha trugng... Bac biét, trong linh vuc cong tac tu
tudng, t ndm 2006 d& diéu chuyén chitc ndng cdng tac chinh tri - tu tudng ti* Phong Cong téac
Sinh vién sang cho Khoa Ly [uan chinh tri, nh&m phét huy tiém ndng thé manh cia mdi can bod
giang day trong Khoa, gén viéc giang day cac mon ly luan chinh tri vdi hoat dong tuyén truyén
gido duc chinh tri, tu tudng, budc dau tao su' chuyén bién, thic day cdng tac nay 1én mét budc
mai.

Pang bd Trutng Dai hoc Nha Trang nhiém ky 2010 - 2015 ndm trong bdi canh thé gidi
budc vao giai doan phat trién mdi; toan cdu hda kinh té tié€p tuc phat trién manh; khu vuc chau
A - Thai Binh Dudng tiép tuc phét trién ning dong; cac nudc ASEAN budc vao thdi ky hop téc
mdi; vi thé cua Viét Nam trén trudng qudc t& dudc nang 18n; cd nhitng tién dé quan trong dé
day nhanh cong nghiép hda, hién dai héa va nang cao chét ludng cudc s6éng clia nhan dén; tinh
canh tranh trong linh vuc dao tao dai hoc ngay cang trd nén quyét liét... Vi vay, mudn trd thanh
trudng dai hoc cd uy tin cao, cd stc thu hit I6n ddi véi xa hdi, mudn trd thanh trung tdm dao tao
va nghién ctu 16n cla dét nudce thi phai cd su doi méi manh mé trong viéc nang cao chét lugng dao
tao.

V4n @@ trong tdm trong nhiém ky mdi la phai I&nh dao @€ nang cao dudc chét lugng dao tao.
MOt trong nhitng gidi phap quan trong 1 ddy manh cdng tac tu tudng. Lam t6t sé tac ddng truc tiép
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dén tu tudng, tinh cam cua can bo, vién chic va sinh vién trong TruGng, tUr dé ho sé hang hai hoan
thanh cong viéc dugc giao vdi su sang tao va hiéu qua cao.

P& nang cao chat lugng dao tao, Pang Uy va Ban Gidm hiéu phai ludn coi trong cdng tac

nay, nd khdng nhiing bam st thuc tién ma con phai di trudc, dinh hudng dugc cho sy phét trién
cla Trudng mot cach hiéu qua. Véi chu trudng do, can phai xac dinh nhitng nhiém vu va giai phap
quan trong cta cong tac tu tuéng trong nhiém ky 2010 -2015 nhu sau:

1.

Thong nhat nhan thic trong dang vién, can bd vién chic va sinh vién vé vai trd quan
trong clia cdng tac tu tudng trong su phat trién cia Nha trudng. Day khong phai chi la
nhiém vu riéng cua Dang Uy, Ban Giam hiéu, Khoa Ly luan Chinh tri... ma la nhiém vu
clia mdi thanh vién trong Trudng.

Tang cudng su lanh dao, chi dao cla Dang Uy, Chi uy doi véi cong tac tu tudng. TU viéc
nang cao trinh do ly luan chinh tri, trinh d6 chuyén mon dén nang cao ddi song vat chat
va tinh than cho moi thanh vién trong Trudng. Thudng xuyén tiép xuc, ddi thoai véi dang
vién, cdn bo vién chic va sinh vién. Cac cap Uy dang bam st dién bién tu tudng cla
dang vién, can bd vién chlic va sinh vién dé kip thdi diéu chinh nhitng biéu hién I&ch lac
Xxay ra.

Tang cudng han nira vai tro cta Khoa Ly luan Chinh tri: nang cao chat lugng cong tac
ndm bat tu tudng, tdm tu nguyén vong cla dang vién, can b vién chiic va sinh vién;
gén két hon nita giang day ly ludn chinh tri v6i viéc tuyén truyén, phd bién dutng I6i,
chu trudng, chinh sach cta bang va Nha nudc...

Tuyén truyén, gido duc sat vdi tinh hinh qudc té, thuc tién dat nudc; dam bao quyén Igi
chinh dang cta can bd vién chlic va sinh vién nhdm nang cao nhan thic chinh tri, tao su
dong thuan trong Nha trudng.

P6i mdi phuong phap hoc tdp quan triét cac nghi quyét cia Dang, Phap ludt cia Nha
nudc. Ap dung cac hinh thic sinh dong, hap dan dé thong tin thdi su, sinh hoat tu tudng
va bdo cdo chuyén dé... Xay dung chudng trinh hanh ddng dé trién khai thuc hién Nghi
quyét Dai hoi bang bd Nha trudng khda XIX, Dai hoi BPang bo Tinh Khanh Hoa khda XVI
va Dai hoi Bang toan qudc khoa XI.

Xay dung dé an Tuyén truyén gido duc chinh tri tu tudng giai doan 2010 - 2015 sat thuc
v@i tinh hinh dat nudc va diéu kién, nhiém vu chinh tri ctia Nha trudng.

Gido duc nhén thic, tinh than trach nhiém cho can b vién chic va sinh vién d& ndm hoc
2010 - 2011 chuyén sang dao tao theo hoc ché tin chi va cong tac bé nhiém Hiéu trudng
nhiém ky 2011 - 2016.
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8. Tiép tuc cudc van dong “Hoc tap va lam theo tdm guong dao dic HO6 Chi Minh” thong
qua viéc thuc hién “10 diéu CBVC khdng dugc lam”, chuén bi tdng két cudc van dong
vao nam 2011.

9. Tuyén truyén, cd vii nhitng nhan t& tién tién, dién hinh; ma chuyén muc “ngusi tét, viéc
tot” trén trang web cla Trudng.

10. Thanh 14p t6 Bdo cdo vién clia Dang dy. Dau tu cd s@ vat chat thoa dang, cd ché hoat
dong khoa hoc, cung cép tai liéu thong tin déu dan va kip thdi ... d€ td Bao cdo vién hoat
dong hiéu qua.

Viéc thuc hién ddng bd cac giai phap trén sé ddy manh cong tac tu tudng hon nifa, qua
dd gilip Trudng Pai hoc Nha Trang dat dudc nhitng muc tiéu dé ra.
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GIU VING SU’ ON DINH, KE THUA VA PHAT TRIEN

Phan Van Tién
Chi b6 Khoa Khoa hoc cd ban

Kinh thua dai hoi,

Trai qua hon 20 ndm dbi mdi, ching ta da xay dung Nha trudng ngay cang dang hoang va
to dep hdn: I6n manh vé cg sé vat chat cling nhu doi ngli can bd, qui mdé va nganh nghé dao
tao. DlUng nhu I3i nha tha T8 Hitu: “...Ma trong trdi dat doi thay d& nhiéu”. Moi ngugi chiing ta ai
cling tu hao d& ddng gdp mdt phan cdng stic trong su phat trién dé.

bai hoi Dang bo lan nay dua ra chu dé : Nang cao chat lugng dao tao la ludng tam, trach
nhiém, hanh déng cia méi déng vién, can bd vién chic va sinh vién Trudng Pai hoc Nha Trang”,
t6i nghi rang do khong phai la hoi chudng canh bao su' xudng cdp vé chat lugng dao tao, ma la
hdi tréng thdi thic ching ta chinh d6n lai d€ vuon 1én tAm cao mdi. D6 ciing |a thé hién su trén
trg day trach nhiém cla chlng ta vé tuong lai trong khi tinh canh tranh cua thi trugng dao tao
ngay cang trd nén manh mé.

Mac du vay, chat lugng dao tao cua chung ta da hang dau chua? Su that la chua. Cac nganh
truyén thong cla ching ta da dugc md & nhiéu trudng khac, trong khi cac nganh khac chua phai
la thuang hiéu manh cla Trudng. Néu khong ti€p tuc vuan 1én manh mé bang viéc giai quyét tot
bai toan chat lugng dao tao thi chlng ta sé tut hau.

C6 hai van dé dat ra: th( nhat 13 lam gi d€ md ra huéng phat trién tiép theo, th(r hai la 1am
gi d€ ndng cao chat lugng dao tao?

Theo tdi, nhitng bai hoc kinh nghiém cta nhitng ndm ddi méi nhu md rong hgp tac véi cac
trudng dai hoc nudc ngoai, vdi cac trudng dai hoc trong nudc va véi cac cd s@ san xudt kinh
doanh... s€ gop phan dinh hudng cho ching ta di tiép.

Viéc hoc tap va hgp tac vdi cac trudng dai hoc nuc ngoai va trong nudc giup ching ta cd
thém ndi luc, tdm nhin va dinh huéng phat trién tuong lai. Hoc tap va hdp tac véi cac cd s6 san
xuat, kinh doanh sé cho ching ta cach lam hiéu qua. Dd la nhiing phudng phap ching ta da
lam, can k€ thira phat huy mot cach sau rong hdn va trd thanh y thic tu gidc cta tat cad moi
nguai.

Su ddi méi cla Nha trudng trong to chirc quan ly nhitng ndm vira qua va dugc tiép tuc véi
nh{*ng yéu cau cao hdn, nhat dinh cling sé lam tang tinh tu chq, tinh tich cuc, giai phong tiém
nang cla can bd va md ra su phét trién méi. Va su ddi méi cach nghi, cach day cua ddi ngl
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ngudi thay chac chan sé lam tang tinh tu chd, tinh tich cuc, va tir d6 sé giai phong tiém nang
sang tao chu dong cua sinh vién.

Nhiém vu cd ban clia ngudi thay 13 t6 chiic, hudng dan va rén luyén sinh vién dat két qua
cao nhat, tc la day sinh vién cach hoc. Khi ho da biét phuong phap hoc hiéu qua thi ho sé tich
cuc hoc tap va chét lugng dao tao dudc nang lén.

Viéc doi hdi ngusi thay chi cho minh phugng phap hoc dat két qua cao nhat la doi hoi chinh
dang. Trong hé thdng ba cdp: nha trudng, gido vién, sinh vién, yéu to dong luc chinh la gido vién. Bdi
& chi cd ngusi thay méi biét cu thé phai lam gi dé nang cao chét lugng dao tao. Day cling chinh la
diém then chét clia van dé nang cao chét ludng dao tao.

Ngudi gido vién can phai d& xuat vdi Nha trudng cac giai phap minh sé lam nham tang tinh
tu' chd, tinh tich cuc d€ gidi phdng tiém ndng cla sinh vién. Diéu nay phu thudc vao luang tam,
trach nhiém cla ddi ngli chung ta. V4i cac dang vién ching ta - toi nghi phai la ngusi di dau. Cai
tam sé sinh ra cai tam cla ngudi thay va hdp thanh céi diic - cai goc - cla nhitng nguGi lam
thay. Pay chinh la diéu mdu chdt ma chu dé cua Dai hdi lan nay hudng dén.

Pa s6 gido vién trudng ta thudc thé hé tré, nén tdi cho rang cha dé cda Dai hdi 1an nay chia
dung thong diép cta thé hé trudc mubn gui dén I8p tré: cudc ddi cac ban sé gan bo lau dai va
phu thudc vao su I8n manh cla trudng nay. Cac ban hay ludn thoi thuc diéu nay: phai day tot
va tot nhat dé gdp phan néang cao chéat lugng dao tao, chiing ta quyét khdng chiu thua kém ai.

T6i nghi rang day chinh la chia khda dé nang cao chét lugng dao tao va md ra mot trang mdi
trong lich st phét trién clia Nha trudng, trén quan diém gilf viing su on dinh, k& thira va phat
trién.
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CHAT LUONG DAO TAO - CAU HOI VA GIAI PHAP

Tran Danh Giang
Chi bé bao tao DH & SPH

Chat lugng dao tao ludn la van dé quan trong nhat cua tat ca cac trudng dai hoc. Phan
dau nang cao chat lugng dao tao la nhiém vu quan trong nhat cia moi cg sd dao tao. Tuy nhién,
chét lugng dao tao van 13 khai niém khé xéc dinh va c nhiéu cach hiéu khac nhau.

Theo cac nha quan ly gido duc, chat lugng gido duc dai hoc phu thudc 5 yéu to:
1. Chat lugng dau vao,

2. Chat lugng qua trinh dao tao,

3. Chét lugng dau ra (mdtc do dat dugc chudn dau ra),

4, Chét lugng san pham thé hién (mic dd dat dugc cac yéu cau khi lam viéc),
5. Chat lugng gia tri gia tang (nhitng dong gdp cd hiéu qua cho xa hoi).

Trong cé4c y&u t§ ndi trén thi qua trinh dao tao c6 thé chi dong thuc hién gép phén nang
cao chat lugng dao tao. NOi ham cua n6 bao gom:

o Giang vién (trinh dg, nang luc chuyén mon, ngoai ngi),
o Chudng trinh gido duc,

o Chudng trinh chi tiét hoc phan,

o Cd sd ha tang tri thuc va ha tang ky thuat,

o T6 chic dao tao va kiém tra danh gia.

Ching toi xin @& xuét giai phap thuc hién 3 thanh t§ ddu dé gop phan nang cao chét
lugng dao tao trong giai doan hién nay va cac nam ti€p theo:

I. Giang vién:
Péng vai tro quyét dinh. Trong bdi canh hién nay, can phai d6i méi dé nang cao chat
lugng giang vién. Ly do:

e Su tdng dan s6 dan dén gia tdng s6 ngudi cd nhu ciu dao tao. Gan 3 thap ky qua,
nudc ta da “bung nd” v& quy md gido duc dao tao dai hoc va cao dang, s sinh vién
hang nam tang Ién nhanh chéng.
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+ Bung nd thong tin. Tri thitc cla loai ngudi ¢ sau 7 ndm tang gép ddi, nhung tri thic
can thiét dé lam viéc lai gidm nhanh theo thdi gian.
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+ Bung nd khoa hoc ki thuét lam téng khdi lugng thong tin theo cép s& nhan, nhu cu
thong tin clia mdi ngudi téng theo cap s6 mi, vi thé téc do truyén tin téng theo theo
luy thira cua luy thira.

Hau qua cua nhitng su’ bung nd nay da lam thay ddi gido duc dai hoc: chuyén tir viéc chd
trong day kién thiic sang day “k{ n&ng” va “ndng luc”. Chuyén ti quan ly “tap trung” sang quan
ly “tu chd”. Do do, d6i méi gido duc dai hoc khong chi phan anh su thay ddi ky vong clia x& hoi
d6i véi gido duc dai hoc ma con 13 su’ dap Ung véi béi canh cta thoi dai, didu do dan dén su thay
d6i nhiém vu va cau trac doi ngli giang vién. Mdi giang vién mudn ddp Ung véi nén gido duc
dao tao co chat lugng phai cé nang luc ganh vac 3 nhiém vu: giang day, nghién ctu khoa
hoc va dich vu xa hai.

Ngoai ra, c6 2 ly do chinh lam cho thanh t6 giang vién trd thanh méi quan tam hang dau
cla trudng dai hoc. Thi nhéat, trinh d0 cua ddi ngli giang vién quyét dinh chat lugng va kha
nang cua nha trudng trong giang day, NCKH va dich vu xa hdi trong nén kinh té€ hang hod ma
san pham cla gido duc dao tao la loai hang hod dac biét. Th( hai, chi phi ludng va céc chi phi
khac cho giang vién la kha 16n (thudng chiém tdi gan 50% chi thudng xuyén) nd gan lién vdi
vén dé chat lugng, hiéu qua va hiéu sudt dao tao. Do dd, dé giang vién thuc hién t6t nhiém vu
cla minh, Nha trugng can cd giai phap trong cong tac giang vién. Bao gom:

1. Giai phap vé s lugng
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+ B0 sung giang vién cho cac nganh dao tao mdi mé va cac nganh dang qué tai sao cho giang
vién cd hitu dam nhan dugc 70% s6 hoc phan trong chuong trinh giao duc dai hoc;

o Trudc mét, d€ bl dép su thi€u giang vién, khuyén khich va giao nhiém vu cho nhitng giang
vién cé tham nién 5 nam giang day trd Ién c6 nang luc dam nhan thém hoc phan thir 2, 3;

o (o chinh sach mdi cac can bd nghién ciu, ky su, ci* nhan c6 tham nién cong tac tir 5 nam
trd Ién tai cac vién nghién clu, doanh nghiép tham gia huéng dan thuc tap va phdi hop véi
giang vién cla Trudng giang day ly thuyét;

o Co chinh sach thu hat nhirng tri thirc Viét kiéu, nudc ngoai va giang vién & cac trudng dai
hoc va hoc vién trong nudc tham gia thinh giang.

2. Giai phap vé chét lugng

o Trudc su bung nd vé thdng tin, tri thic cla loai ngudi, su' tién bd clia khoa hoc cdng nghé va
tudi tho cla tri thic, doi hoi gidng vién khong ngling suu tdm, cdp nhat thdng tin chuyén
mon, nghiép vu.

o Nha trudng tiép tuc tao diéu kién dé giang vién hoc tap bdi dung nang cao trinh dd chuyén
mon; nghiép vu su’ pham, quan ly; ngoai ngif trong nudc va nudc ngoai.

« Giang vién tré can tham gia hoat dong trao ddi vé& hoc thuét, nghiép vu giang day va kinh
nghiém dao tao gilra cac giang vién cung day hoc phan trong dan vi va ngoai trudng.

3. Gidi phdp vé té chic quén ly gidng vién

o Tiép tuc nghién cltu xay dung chuén chat lugng giang vién trén cac mat: chuyén mdn, ngoai
nglf, nghién clu khoa hoc, cdng tac quan ly theo s& ndm cdng tac giang day, dé lam can c
tang luong, khen thudng va cong tac can bo.

¢ Hoan thién cdng téc 18y y kién sinh vién phan hdi vé& day - hoc d€ Iam cén ci xét thi dua,
khen thudng, tuyén chon, nang luong, bd nhiém ... .

I1. Chuong trinh giao duc

Nha trudng dang chuyén dbi tir phuang thic dao tao nién ché két hdp hoc phan sang
dao tao theo hé thdng tin chi. Vi vay, ching ta can phai nhén thiic ddy du nhitng uu diém cla
dao tao theo tin chi d& dinh hudng va thiét k& chuang trinh gido duc dai hoc cho phl hdp.

Nhitng uu diém cla dao tao tin chi la:

1. LAy ngudi hoc lam trung tam, la ddi tugng dudc phuc va va dugc hudng thu. Diéu nay
thé hién:
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o Ngusi hoc dugc chon hoc phéan ho thich hoc (t&t nhién trong khudn khé chuong trinh
gido duc hién hanh cta trudng) va can phai hiéu sd thich la su gén két cla hai van dé la
ki€n thurc, k¥ nang va ngusi truyén dat ki€n thirc, ky néng do;

o Nguai hoc dudc chon thai gian hoc phu hgp vdi hoan canh ban than;

o Ngugi hoc dudc danh gia kién thirc, kj ndng dudi cac hinh thiic chiing chi hay van bdng
tuy vao nhu cau cta ho. Van dé nay lién quan dén nguyén tac la ngudi hoc khdng phai
hoc dé thi ma hoc dé lam viéc.

2. Dao tao tin chi doi hoi su nd Iuc cao cla giang vién, giang vién khong thé chi ndi
nhng gi minh biét, con phai dinh hudng cho sinh vién kha nang ti€p can tri thi'c mdi, hién dai,
nhitng vdn @& ban than giang vién cd thé gdp gidi han. Ho ludn phai san sang tra 18 chat van
cla sinh vién. Ho phai c6 trach nhiém cao d6i vdi viéc giang day.

3. Dao tao tin chi 1a diéu kién dé cong tac quan ly dao tao cla trudng ngay cang hiéu
qua. Khi d6 ca giang vién va sinh vién déu cam thay bo phan quan ly thuc su la can thiét, bai ho
d& tao moi diéu kién dé giang vién day t6t hon, sinh vién ¢ ca hoi ti€p nhan kién thic minh
mong muon.

P& dap Ung dudc nhitng uu diém néu trén ddi hoi phai trién khai dong bd nhidu yéu té
va két n6i thanh hé thong. Tuy nhién, néu chd du moi yéu to thi khong biét khi nao mdi dao tao
theo hé thong tin chi ding nghia. Nhung yéu to cot 16i cla hé thong dam bao cho dao tao tin chi
phai ké dén la “Chuong trinh gido duc”. Quan diém cla mét s§ nha quan Iy gido duc cé kinh
nghiém trong quan ly dao tao tin chi cho rang: thiét ké chuang trinh gido duc dai hoc theo hé
thdng tin chi nén theo nguyén tac chuyén ti chudng trinh ciing sang chudng trinh mém déo.
Piéu nay thé hién:

e Chudng trinh phai dudc thiét ké theo muc tiéu dao tao dinh san va bao gom 3 khdi kién
thic: Toan - Khoa hoc tu nhién, Khoa hoc xa hoi - nhan van, Kién thirc chuyén nghiép.

e Mdi hoc phan chi gdm céc kién thic c6t 18i nhat dé trang bi cho ngudi hoc. Muc tiéu chl yéu
la ding kién thirc cot 16i nay dé day cach hoc hoc phan dé sudt ddi méi thich nghi véi su
bung nd thdng tin. Chuong trinh chi gdm kién thic cdt 18i méi du thdi gian dé day néng luc
nhan thic, ndng luc tv duy va day k§ ndng & bac chét lugng cao, day it dé sinh vién cd thé
hoc dudc nhiéu han;

o Gidm b6t s6 lugng hoc phan dé sinh vién c6 thdi gian tham khao tai liéu;

o Tang cac hoc phan tu chon giam quy dinh cing vé trat tu cac hoc phan phai tich luy (chi quy
dinh hoc phan tién quyét);

o Co nhiéu chuyén dé md trong chuang trinh gido duc.
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Doi chi€u vao day, chudng trinh gido duc dai hoc theo hé thong tin chi cla trudng dudc
cac hoi dong thiét ké da bam sat vé cd ban cac nguyén tac trén. Tuy nhién, thdi gian tdi dé nghi
chu tich Hoi dong thiét ké chudng trinh va cac thanh vién tham khao y kién tu van, phan bién tu
hdi nghé& nghiép, cac cd sd tuyén dung nhan luc va sinh vién da tét nghiép... d& bd sung hoan
thién va nang chat lugng chudng trinh gido duc, hudng téi muc tiéu nang cao chat lugng dao
tao.

II1. Chuang trinh chi tiét hoc phan

P&y dudc coi la cdng cu dé dam bao chét lugng, la 16i cam két danh du cla giang vién.
Cu thé:

- Cam két vdi ngudi hoc, phu huynh va xa hoi la sé thuc hién hoc phan trong chuang
trinh gido duc bang cach nhu thé, yéu cau doc tai liéu nhu thé, ngudi hoc phai hoan thanh cac
cong viéc nhu thé...

- Cam két v@i Nha trudng sé giang day theo ti€n trinh nhu thé, ngdn nglt va phuang
phap gido duc nhu thé, va kiém tra danh gia thudng xuyén.

Vi thé, chuang trinh chi tiét hoc phan mang nang “ddu &n ban sac riéng” cla giang vién
hodc nhém gidng vién dé ngudi hoc cd thé lua chon theo hoc hay khdng. Thét khd tudng tugng
mot chudng trinh chi tiét hoc phan dugc thiét k& sa sai, khong cu thé, khdng cd thong tin. Thay
khong tra clu tai liéu cu thé thi khong thé hudng dan sinh vién tu nghién clru, linh hdi kién
thifc. Khong thé hoc mdt hoc phan nao dé véi hang chuc tai liéu tham khao chung chung.

NEu tham chiéu vao nhiing IGi khuyén cla cac nha quan ly gido duc thi chuong trinh chi
ti€t hoc phan dao tao theo hé théng tin chi ma Trudng dang thiét ké d& budc dau khac phuc
dudc nhitng didu trén tré trén. Tuy nhién, van con mdt s6 gidng vién va can bd quan Iy chua
nhan thirc day du nén viéc thiét k€ chudng trinh chi ti€t hoc phan chua dat muc tiéu. Vi vay, can
phai ti€p tuc nhan thic ro vé ly luan, két hgp vdi kinh nghiém thuc té giang day, y ki€n danh
gia cta sinh vién, nhanh chdng b sung, hoan thién nhdm néng cao chét lugng chuong trinh chi
tiét hoc phan, thuc su' gdp phan nang cao chat lugng dao tao.

Vi cdu hoi lam thé nao dé nang cao chét lugng dao tao, 1am thé nao dé san pham Nha
trudng dao tao ra cd “Thai do - Kién thiic - K§ ndng” - tdm gon la dao tao san pham cd “Nang
luc” dap Ung nhu cau xa hoi ? Néu chling ta nhan thic va thuc hién sém, thi sé sém rut ngén
khoang cach tut hau vé giao duc va dao tao. Bay con la thuong hiéu dam bao cho su ton tai va
phét trién cla nha trudng.
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VAN DUNG TU TUGNG HO CHI MINH BE CO CAC GIAI PHAP
NANG CAO CHAT LUGNG DAO TAO

Vii Ngoc Boi
Chi b6 Nganh Ché bién

Theo Chu tich HO Chi Minh, muc tiéu cd ban cua gido duc la phai dao tao ra nhitng con
nqudi “vira hdng vira chuyén”. Trong cong cudc xay dung chu nghia x& hdi & nudc ta, mdi co
gido, thay gido phai la nhitng chién si tién phong trén mat tran gido duc.

Ngudi dac biét chd trong phuong chadm gido duc thiét thuc, cu thé. T&t ca cac phudng
phap gido duc nhu d6i thoai, hoc di doi véi hanh, Iy ludn gén véi thuc tién, phudng phép lam
guong, két hop gitra gia dinh, nha trudng va xa hdi... déu nham muc dich “néu cao téc phong
ddc I8p suy nghi va tu do tu tuéng”. Ngudi cling ludn nhan manh, Iy ludn va thuc tién, hoc va
hanh phai di doi véi nhau.

Tu tudng dac sac trong gido duc cla HO Chi Minh I3 dao tao ra nhiing con ngudi toan dién.
Mudn vay, can phai két hgp gilta gido duc va tu gido duc theo phudng phap “...chd trong du cac
mat: dao duc cach mang, giac ngd xa hdi chu nghia, van hda, ky thuat, lao dong va san xuat”.

Tu tudng clia Ngudi da vach ra phuong huéng ¢ ban cho chién luge phat trién gido duc &
nudc ta. Th tudng Chinh phl d& ra chi thi 296/CT-TTg vé viéc dbi méi quan Iy gido duc & Viét
Nam, dap Ung yéu cau dao tao trong thdi ky mdi. Trén cd s6 do BO GD&DT da ban hanh
“Chuong trinh hanh déng vé déi mdi quan ly gido duc dai hoc giai doan 2010-2012". Tl d0, toan
nganh gido duc dang tich cuc d6i mdi ndi dung, chudng trinh, phuong phap gido duc theo hudng
chudn hda, hién dai hda, ting cudng gido duc tu duy dang tao, tdng ndng luc tu hoc, tu tu
dutng,...

Trudng Pai hoc Nha Trang cling dang tich cuc d6i mdi theo tinh than trén va d& dat dudc
nhiéu thanh tich dang khich € tir dd ti€p tuc nang cao vi thé cua Nha trudng.

Chu dé bai hoi lan nay xac dinh “Nang cao chét Iugng dao tao la ludng tam, trach nhiém,
hanh déng cua méi dang vién, can bd vién chuc va sinh vién Trudng Pai hoc Nha Trang” la su
dinh hudng cho hoat dong cla Bang bo trudng ta trong 5 nam tdi, cling la su' doi hdi tu nhién va
rat nghiém tlc doi vai doi ngli can bd giang day ching ta.

54



L4 mot dang vién, 1a ngudi 1anh dao don vi, t6i cd mdt vai suy nghi vé nhiitng viéc cu thé
can phai lam:

- Can phai déi médi ndi dung giang day mén hoc ma minh phu trach theo hudng giam tai
nhung phai gan chit véi thuc tién, gidm tai khong phai 1a cdt gidm ndi dung hoc tap, ma phai
huéng sinh vién dén viéc tu hoc nhidu hon dudi su huéng dan clia ngudi thay. Ching ta khong
thé day du th( trong mdt mdn hoc va ca 4 ndm clia mot khda hoc. Tiing budc phai chuyén tur
cach “day nhoi nhét" sang “day cach hoc” va “day md”, tic la tao cho sinh vién mot “hanh lang”
dU dé ho tu do sang tao trong hoc hanh. Mudn vay, ngudi thdy phai tra I6i cho dugc cdu hdi: cét
18 cia mdn hoc 13 nhitng gi? D& giam tai minh sé& phai cung cap cho sinh vién nhiing vén dé gi?

- C6 nhiéu cach dé sinh vién thich hoc. MOt mét, tdng cudng ('ng dung cdng nghé thdng
tin dé téng tinh hap dan cla gid gidng. M3t khac, khi cd diu kién, tich cuc dung phuang phép
Ung dung trén cac thiét bi cong nghé cao.

Hién nay Vién NCCNSH& MT da dudc trang bi cac thiét bi hién dai nhu ICPMS, LCMS/MS,
GCMS/MS, Real Time PCR,... [am cd s cho viéc nay). D& gidm chi phi, cdn phai t& chiic 6ng
ghép sinh vién thuc hanh vdi dich vu phan tich. Thong qua do, sinh vién dudc thuc hanh trén
cac thiét bi cdng nghé cao vdi chi phi thap. Dong thdi thé st dung ngudn nhén luc sinh vién vao
c4c viéc khong ddi hoi tay nghé cao nhu chudn bi mau, rifa dung cu,..Nhidu d@ tai NCKH thuc
hién tai Vién co sU dung cac thiét bi cong nghé cao, nén viéc 16ng ghép véi cac dot phan tich
cling tiét kiém dugc chi phi cho dao tao. MGi chuyén gia nudc ngoai téi giang day mot s6 mon
hoc cdng nghé cao dé tao sy hap dan (nhu véi Pai hoc Nagaoka - Nhat Ban)...cling gép phan
nang cao chat lugng dao tao.

Vi thé, cac ky su CNSH do Trudng Dai hoc Nha Trang dao tao da cd trinh d0 ngang tam
v@i cac trung tam dao tao I6n trong nudc, dap Ung yéu cau vé ngudn nhan luc cho su nghiép
cong nghiép hoda, hién dai hda dat nudc.

- Thu hit CBGD va sinh vién tham cong tac nghién clu khoa hoc, gitp cho kién thiic
ngudi thay va ngusi hoc dugc cap nhat thudng xuyén trong qua trinh phai tim toi, phat hién, si
dung tai liéu, doi chi€u so sanh... Mat khac, ngudi tham gia nghién cltu cling dugc hudng Igi tir
ngudn kinh phi cta d@ tai. K&t qua NCKH mang tinh thuc tién s& 1am cho bai giang sinh dong va
sUc thuyét phuc cao, viéc bd sung va bién soan mdi gido trinh tai liéu tham khao dat chét ludng
tot. TU do, uy tin cia ngudi thay dudc tang Ién rd rét.

- Tim kiém céc ngudn luc vé tai chinh ké ca tir nudc ngoai d€ bé sung, d6i méi thiét bi day
hoc va nghién clu, trén ca s6 d6 tao siic hat tuyén sinh va 16i kéo ngudi cd trinh dd cao dugc
dao tao tir cac trudng I6n va nudc ngoai vé Vién va Trudng cong tac.
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- La mot dan vi cd diéu kién két hgp dao tao vdi NCKH theo mo hinh “bénh vién - trudng
dai hoc y”, vi thé trong thdi gian can xdy dung quy ché hoat dong theo hudng “md” dé dam bao
su phoi hgp tot gita nghién ctru va giang day.

Dudi sy 1anh dao cta Dang bd va su nd luc cla tling ca nhan, ching ta tin tuéng vao su
nghiép dao tao cla Trudng Dai hoc Nha Trang nhéat dinh s& ngay cang phét trién va dat dugc
nh{*ng thanh cong ruc rd.
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~ MOT SO GIAI PHAP VE XAY DUNG DANG
NHAM NANG CAO NANG LUC LANH BAO CUA CHI BO

Vii Xuan Quy
Chi b6 Dao tao DH & SPH

MGt trong nhitng yéu t8 quan trong dé té chiic thuc hién thanh cdng Nghi quyét nhiém ky
XIX cta Dang bd la su lanh dao cé hiéu qua cua cac chi bd truc thudc.

V@i chifc ndng la to chic cd sd dang, chi bd manh sé 13 cdu ndi déc luc dé cac nghi quyét
clia Pang dén dudc véi quan ching va bién thanh cac hoat dong thuc tién. Mudn vay, phai cing
¢8 va nang cao hiéu qua lanh dao cla chi bd, trong do khong thé tach rdi cong tac xdy dung
bang ¢ ca so.

B4o cdo chinh tri tai Pai hdi XIX, nhiém ky 2010-2015, ngoai uu diém con chi rd nhiing
yéu kém can phai khac phuc, dong thoi nhan manh nhiing nhiém vu chl yéu vé cong tac xay
dung Dang.

Nhin dugi goc dd cua chi bd, chung toi thay can tap trung vao mot so ndi dung chinh sau
day:
MGt 13, d6i méi va nang cao chéat lugng sinh hoat cla chi bd.

Hai 13, tao diéu kién d€ quan chlng tham gia xay dung, trién khai nghi quyét I&nh dao va
giam sat cac hoat dong cua chi b, cla dang vién.

Ba 13, 1am t8t cdng tac phat trién doi ngli dang vién méi.
Poi mdi va nang cao chat lugng sinh hoat chi bd

Sinh hoat chi bd cd chat lugng nghia la chi bo xay dung dugc nghi quyét lanh dao cé chat
lugng.

Mudn vay, nghi quyét can phai phan anh, tap trung dugc tri tué cla cac dang vién trong
chi bd d6. Ngudi dang vién can phai trén trd véi cong viéc dé suy nghi xem ban than minh phai
lam gi d€ gop phéan xay dung nghi quyét. Khi sinh hoat chi bd, dang vién c6 thé dua ra mot van
dé méi, mét giai phap mdi, hodc phan bién nhitng y kién cla dong chi khac... d& nghi quyét sinh
dong va sat thuc. Néu khdng trén trd véi cong viéc, chdc chén tai budi hop, dang vién sé khong
thé cd y kién chat lugng, chi biét im 13ng hodc gid tay bi€u quyét. Moi van d& déu “tin tudng” va
“nhat tri” véi cap Uy, vai y kién cla dong chi khac.

Nghi quyét chat lugng la nghi quyét tring véi tinh hinh va c6 nhiéu giai phap sinh dong,
phong phu. Vi thé, néu khong cé tri tué clia ca doi ngli dang vién thi khong thé lam dudc diéu
do.
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Nghi quyét cta chi bd cé chat lugng 1a cu thé ti mi trong cac giai phap lanh dao, tic la
dinh hudng hiéu qua. Khi nhin vao cac giai phap do, dang vién sé dé dang trién khai va van
dong quan chung thuc hién. Do do, nghi quyét rat can nhitng y kién cta dang vién vé cac chu
truong va giai phap. Tuy nhién, khdng phai 1a nhitng y kién qua cu thé vun vt nhu sinh hoat t&
cdng tac, td dan phd. Nhiéu d@dng chi thudng chi thdy va phan &nh hién tugng nao dé, khong
thdy dugc ban chét cla hién tugng &y dé thé hién tinh dinh hudng trong nghi quyét nhu thé
nao.

Vi th€, ndi cho clng, chat lugng sinh hoat chi bd phu thudc vao chat lugng doi ngii dang
vién, Tinh chién ddu cao, manh dan dau tranh phé binh, tu phé binh va thuc hién tap trung dan
chd trong sinh hoat dang ciing déu bat ngudn tir d6i ngii dang vién.

Pé lam dugc didu do, hon ai hét, mdi dang vién phai ludn quan tdm rén luyén tu dudng va
tich 10y kinh nghiém thuc t& d& gép phan xay dung nghi quyét 1anh dao cua chi bd cd chét
lugng.

Tao diéu kién cho quén ching tham gia xay dung, trién khai nghi quyét lanh dao
va giam sat cac hoat dong cua chi bo, cua dang vién.

C4 nghia |a tao didu kién dé Dang gan vdi quéan ching, lam cho quén chdng hiéu hon vé
bang, tUr do nghi quyét cua Dang sé dugc nhanh chdng bién thanh hién thuc, Dang sé ngay
cang tot hon, don vi sé hoan thanh t6t nhiém vu chinh tri dugc giao.

TU trudc dén nay, nghi quyét cua chi bd thudng hay bi ach tac hodc hay bi “quén” chinh vi
tlr van dé nay. Nhiéu chi bo khi hop xong, ra nghi quyét xong coi nhu dé la viéc riéng cua chi
bd, nhiéu dong chi dang vién cling khong nhg phai lam gi. Nghi quyét “tra lai” cho cdp Uy. Trong
bang da vay thi quan chung ngoai Pang lam sao biét ma lam theo nghi quyét ?

Vi vay, cong tac thong tin clia Pang ra quan ching can phai dugc hét surc coi trong. Tuy
theo ting ndi dung, tiing mc d0 cong viéc ma cac hoat dong cta Pang can dudc thong tin
minh bach, cong khai va kip thai. Dang khong chi can nghe quan ching ndi, ma con phai cho
quan ching biét Pang dang lam gi, Iam nhu thé ndo, dé tir d6 quén ching nhanh biét, nhanh
hiéu, cd y kién dong gdp thang than, cdi md; nhu vy Dang méi gan quén ching va méi nghe
dudc quan ching néi. Cong tac thong tin cla chi bd 13 rat d& dang va hiéu qua, bai & chi bo,
thdng tin d& dugc chon loc cho sét véi tinh hinh va cu thé cho ting d6i tudng ngudi nhan.

Hién nay, viéc truyén tai thong tin déu hét sic tién Igi, nhanh chdng. Néu cdp Uy, chi bo
biét tdn dung thi quén chlng s& hoan nghénh. Cé thé dinh ky chuyén cho quan ching cta minh
biét nghi quyét chi b, nghi quyét chu trudng chinh sach cta dang bo cap trén, nhitng cong viéc
lanh dao trong tdm, dang vién nao dugc phan cong nhiém vu gi, dang vién nao dugc giao gilp
d3 gido duc quén ching nao, cdng tac phéat trién dang... d€ quan ching biét, thuc hién va theo
ddi giam sat dang vién thuc hién nhiém vu. TU d6 - cung véi ndng luc té chic van ddng cla
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dang vién - quan ching sé danh gid hiéu qua lanh dao cua chi b va gdp y cho chi bo nhiing
van dé can thiét.

Lam dugc nhu véy, rd rang cong tac gidm sét, kiém tra cling nhu tu kiém tra cla td chic
cd s@ dang sé cd hiéu qua thong qua su cong khai, minh bach trong hoat dong thong tin cla chi
bo.

Cong tac phat trién doi ngii dang vién mdi

Nghi quyét Dai hdi XIX xac dinh hang ndm phan dau két nap tir 20 dén 25 dang vién mdi.
Nhiém vu nay trudc hét thudc vé trach nhiém cta cac chi bo. D6i vdi nhitng chi bo ¢ cac khoa co
thé dé dang hon béi chat lugng quan chiing kha dong déu, tudi ddi phan 16n con rat tré. Nhitng
chi bd ¢ cac phong khong cd dugc doi ngli quan chung cé diéu kién thuan Igi nhu vay. Thuc té
cho thay, nhiéu quén ching I8n tudi khdng mudn vao Dang véi nhiéu ly do. Vi thé cong tac dong
vién, bdi dung, gido duc, giup d3 dé quan ching xdy dung dudc ddng cd vao Dang ding dén
va phan dau cd hiéu qua & chi bd thudc khdi hanh chinh sé khd khan hon nhiéu.

Nhirng dang vién la CBVC thudc khGi nay cd trach nhiém rat nang né trong viéc tham
muu, quan ly diéu hanh, trién khai cdc mang cdng tac co lién quan dén moi mat hoat dong cla
Nha trudng. Ho vira phai co chuyén mon vitng, dong thai phai co tinh Dang cao trong cong tac.
Chon loc boi duBng dang vién méi & khu vuc nay rat can cd thdi gian, cd thr thach can thiét,
dam bao co6 doi ngli ké can va du nang luc lam viéc.

Vi véy, dé thuc hién thanh cong nghi quyét ciia Pang bd ciing nhu cta chi bd vé cong tac
phét trién dang vién méi, can phai luu y mét s6 méat sau:

- Can tuyén truyén, dong vién thudng xuyén lién tuc, dac biét la tuyén truyén vé ly tudng
cach mang cla Dang, t&m gudng dao ddc HO Chi Minh véi nhidu hinh thic sinh dong dé dinh
hudng nhan thirc ding cho quan ching thay dudc vinh du, trach nhiém cla ngudi dang vién doi
véi su nghiép 1anh dao clia Dang. Cu thé Ia trach nhiém, nghia vu, cling 13 quy&n Igi cla ho ludn
gén chdt ddi véi su phat trién cua Nha trudng.

- COng téac phét trién dang vién mdi ludn phai dugc dua vao cac budi sinh hoat dinh ky, coi
do 1a chuyén dé thudng xuyén trong nghi quyét hang thang dé trg thanh y thitc thudng truc cla
moi dang vién.

- Can phan cdng cu thé cho tiing dang vién theo ddi, gilp d& ting quan chlng trong don
vi. Chi bd phai thudng xuyén kiém tra va yéu ciu dang vién bao céo két qua dé thdng qua dd
chon loc, dinh hudng boi dudng két nap.

- Dua vao cac doan thé quan chling dé phat hién, rén luyén thir thach, gido duc bdi dung
cac nhan t6 tich cuc; tap trung vao nhiing khu vuc chua cé hodc it dang vién; gan trach nhiém
cla td chitc quén ching véi cdng tac nay./.
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VAI TRO CUA DOAN THANH NIEN — HOI SINH VIEN
TRONG VIEC NANG CAO CHAT LUQONG DAO TAO

Tong Van Toan
Chi b6 Phong Céng tac sinh vién, Bi thu Doan truong
Thay mat cho tudi tré Nha trudng, tdi xin trinh bay vai trd cia Doan Thanh nién - Hi
Sinh vién trong viéc nang cao chat lugng dao tao cla Nha trudng.

Vé cbng tac gido duc chinh tri tu tudng cho doan vién thanh nién:

Nhing ndm qua, Doan TN - HGi SV Nha trudng con chua thuc su' lam tét viéc gido duc tu
tudng cho sinh vién, dac biét la nhitng sinh vién mdi vao Trudng, chua gilp sinh vién nhan thirc
dugc ding dan tdm quan trong cla viéc tu hoc. Bén canh nhiing sinh vién chdm chi ngay tir dau
hoc ky, van con nhiéu sinh vién hoc cdm chirng, “nudc dén chan mdi nhay”, hodc nguy hiém
hon mot so it sinh vién lai sa vao cac sinh hoat tiéu cuc nhu bai bac, ca d6 bong da... Pay la
mot bai toan kho ddi véi can bd Doan, Hdi, can cd giai phap dé mang lai hiéu quéa cao.

Nh{rng ngudi lam cong tac Doan, Hoi cd trach nhiém quan trong trong viéc gido duc dao
durc, 16i song lanh manh cho doan vién thanh nién trong Trugng.

Trudc hét, can phai xac dinh rd dac diém, d6i tugng doan vién thanh nién dé cd ndi
dung, bién phap gido duc cho sat thuc, hiéu qua.

Thanh nién sinh vién la I7a tudi chua nhan thic, phan biét dugc mot cach sdu sic cai
tot, cai xdu, dé nghe theo su du db clia cac ddi tugng xau, a dua theo théi xau va khong y thic
dugc viéc minh lam la vi pham phap luat.

Chinh vi thé ngay tUr dau nam hoc Boan Trudng da bam sat chudng trinh cong tac cla
Poan c4p trén, dong thai xay dung chuong trinh hoat ddng cu thé mang mau séc thanh nién,
phu hdp ban tinh sdi néi, thich kham phé cla Ia tudi méi trudng thanh, thdng qua dé dé gido
duc thanh nién.

Cong tac tuyén truyén hiéu qua da va dang st dung Ia tuyén truyén trén hé thong phat
thanh; hé théng bang tin cla trudng; ban tin viét cla gidi tré;... thdi gian tdi sé ddy manh hon
n{ra nhu néu guong ngudi tot, viéc tot; phé binh nhitng théi quen xau cua doan vién...
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Hoat dong Doan la noi phai di doi véi lam mdi tao dudc niém tin va tinh cam & quan
ching thanh nién, do d6 Doan da c6 nhitng giai phap trién khai cac hoat dong cd y nghia gido
duc doan vién, thanh nién nhu: tham hoi, tdng qua cac ddi tugng chinh sach, tinh nguyén vi
cudc song cong dong... tir do nang cao y thirc trach nhiém cta HSSV. Doan trudng da dé xuat
dam nhan cac cdng trinh, phan viéc thanh nién dé vira thu hit tip hgp doan vién, thanh nién,
vlfa ndng cdo y thic tu gidc lao ddng cla cac ban tré. Kip thdi bi€u duong, khen thudng cac
doan vién, thanh nién cd y thic, dao duc tot, cd hanh dong diing cam, trung thuc. Bong thdi
nhac nhd, phé binh hodc ky ludt d6i véi nhitng doan vién, thanh nién vi pham ndi quy, quy dinh,
vi pham phap luat.

V& hd trg hoc tap cho doan vién thanh nién

Hoat dong ho trg cho viéc hoc tap cla sinh vién chinh I3 viéc xay dung trang web cla
cac Lién chi doan va thanh Iap cac cau lac bo hoc thuat.

Hién nay, Doan d3 xay dung va thanh 1ap mdi doan khoa c6 mot cau lac bd hoc thuat
chuyén nganh cta khoa minh. Cac CLB dang hoat dong tich cuc nhu: CLB Anh van cua Khoa
Ngoai ngif, CLB “Ching t0i la ki su Nudi” clia Khoa Nudi trong, CLB “sac mau sinh vién” cla
Khoa Ché bién... Cac CLB nay da thu hat nhiéu thanh vién tham gia, gop phan nang cao chat
lugng hoc tap cla sinh vién nha trudng. Md hinh dién dan va CLB hoc tép sé dugc nhan rong
dén cac lién chi doan va tin rang sé nhén dugc su hudng ing va quan tdm sdu sic cla toan thé
cac ban sinh vién.

D0i véi viéc tu hoc, dac biét la trong hoc ché tin chi hién nay, van dé khd khan nhat la
viéc tim kiém tai liéu, gdp g3, trao ddi thong tin v8i ban bé, thdy cd do thdi gian 1&n I6p rut
ngan, phan con lai phai tu tim hiéu dé bd sung. Doan Thanh nién sé thanh 1ap cac dién dan dién
t0 d€ 1am cAu ndi gillp cdc ban sinh vién dé dang trao ddi bai vé, gidi dap nhanh chong théc
mac, gilp sinh vién tiét kiém thai gian, ti€p can va lam quen vdi cach thiic lam viéc va cong
nghé tién ti€n. Tang cudng tuyén truyén cho sinh vién khai thac hiéu qua nguon tai liéu trén
Thu vién véi phugng cham “thu vién la nguGi ban dong hanh vdéi sinh vién trong hoc tap”.

Tai chinh & mot khd kh&n khi sinh vién budc chan vao dai hoc. Vi thé, dé tao diu kién
cho sinh vién ngheo duy tri viéc hoc tap, cling nhu dong vién khuyén khich cac ban dat két qua
cao, Doan va Hdi chu dong tim kiém cac ngudn hoc bdng tai trg. N&m 2009 da huy dong va xin
tai trg dugc trén 50 triéu dong cho quy hoc bdng clia Doan. Tuy chua nhiéu nhitng cling d& gitp
khong it sinh vién thuc hién t6t nhiém vu hoc tap cta minh.

Sinh vién ra trudng phai déi mat vdi nhiéu kho khan: trinh d6 tay nghé, nang luc thuc
hanh, trinh d6 khoa hoc cong nghé, ngoai ng(, tin hoc, tu duy kinh té... Doan, Hoi da phdi hgp
v6i Trung tdm Tu van ho trg sinh vién clia Nha trudng tu van, hudng nghiép va gidi thiéu viéc
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lam cho thanh nién: T6 chirc tap hudn vé nghé nghiép, viéc lam, k§ ndng tu vén, théng ké,
thong tin thi trudng lao ddng, cung cap tai liéu nghé nghiép, viéc lam cho HSSV... véi phudng
cham “Mai doan khoa, vién 1a mot vén phong, mdi can bd doan 1a mot tu' van vién vé viéc [am”;
phdi hgp td chirc cac dién dan “Thanh nién véi nghé nghiép va viéc 1am” dé sinh vién cé cd hoi
bay td, trao ddi véi cac cap, cac nganh, cac doanh nghiép dé ti€p can vdi véi viéc lam phu hgp,
tao thu nhap chinh dang cho ban than; huéng dan sinh vién [am tha tuc vay vén Ngan hang...

V8 td chifc hoat déng phong trao cho doan vién thanh nién

X4y dung va td chiic cac hoat ddng rén luyén doan vién, thanh nién phl hdp vé thdi
gian.

T6 chirc nhiéu hdi thao, hdi khoé, sén chdi thé thao... d& gilip thanh nién rén luyén sic
khoe, tdng cudng su déo dai va cd thé luc cudng trang. Nhiéu giai thi ddu thé thao dugdc td chic
trong sinh vién dé tuyén chon VDV tham du nhiing giai thi dau & cac cép. T6 chiic nhiéu hoat
dong tinh nguyén nhu: chién dich Mua he xanh, ti€p sic mua thi.... gilp sinh vién hinh thanh 16i
s6ng va nhan cach cao dep. T6 chiic nhiéu chuong trinh ca nhac truyén théng, san chdi dén
gian, cé4c loai hinh hién dai, tré trung phl hop véi thi hi€u cla thanh nién, gidp ho phét trién,
nang cao vé ddi song tinh than.

Phai da dang hda cac hoat dong, tim hiéu thuc t&, thanh Iap cac cdu lac bd theo nhu céu,
sG thich cta doan vién. T6 chlic nhiéu budi tap huén, sinh hoat chuyén dé vé vai trd cla ngudi
doan vién, thanh nién trong giai doan hoi nhap kinh t& qudc té€ hién nay, té chirc cac budi giao
luu, toa dam... d€ truyén dat kinh nghiém, tra I18i nhitng héi dap, thdc mac cla cac nha doanh
nghiép tré giup ho tru viing trong budc dau hoi nhap.

Vi niém dam mé va dong luc clia ban than doan vién thanh nién cling véi su hd trd tich
cuc clia Doan, Hoi, chdc chan cac ban sinh vién sé€ gdt hai dudc nhitng thanh cong trén con
dudng hoc tap cua minh.
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NANG CAO CHAT LUONG BOI NGU CAN BO
GOP PHAN NANG CAO CHAT LUONG DAO TAO

Tran Dirc Luong
Chi bd Phong T6 chic - Hanh chinh

Trong thai gian qua, chat lugng dao tao dai hoc dudc du luan xa hoi dac biét quan tam
va la noi dung trong tam trong trong Nghi quyét cla Ban Can su Bang - Bo Gido duc va Dao
tao. Ba y&u t§ con ngudi, t& chic, tai chinh hop thanh 1a nguyén nhén va dong luc quan trong
trong viéc bao dam nang cao chat lugng dao tao.

Trong cac yéu to trén thi con ngudi ludn la yéu to quyét dinh hang dau, chi phdi truc tiép
vao qua trinh dao tao. Trinh d6 chuyén mon cla ngudi thay, nang Iuc cla can bd quan ly la
nhing yéu cau then chdt. Ho phai la nhitng CBVC ¢ tri thiic, giau nghi luc, tam huyét vdi su
nghiép GD-DT, tu nguyén hoc tap va rén luyén. Vi vay doi ngli giang vién va can bd quan ly
dong vai tro c6t yéu trong bao dam chét lugng dao tao. Khdng thé c6 mot két qua gido duc dai
hoc tot néu s6 lugng va chat lugng giang vién khong tudng xiing véi viéc gia tang sb lugng sinh
vién.

Trong thdi gian qua, Nha trudng ludn tao didu kién va cé chinh sach hd trg cho ddi ngil
giang vién hoc tap nang cao trinh d0; chinh sach thu hut ngudi tai va cé tam huyét vé Trudng
giang day. La trudng dau nganh thuy san chuyén sang dao tao da nganh, ddi ngii can bd giang
day phai khdng ngliing phan d&u dé du siic canh tranh trén “thi trudng” gido duc dao tao dang
ngay cang soi dong va da dang.

Trong mudi nam qua (2000-2009), Nha trugng da ci 329 CBVC di dao tao SDH trong dd
c6 121 CBVC (37%) dudc dao tao ¢ nudc ngoai. Dac biét trong 5 nam gan day (2005-2009) s
lugng CBVC dugc cr di dao tao nudc ngoai ngay cang tang. Néu nhu giai doan 2000-2004 co
21/112 CBGD dudc dao tao & ngoai nudc (19 %), thi tr 2005-2009 c¢é 100/217 CBGD dao tao &
ngoai nudc (46%), tang gan 5 lan. Trong s6 do da cd 29 TS va 170 ThS trd vé Trudng cong tac,
gop phan nang cao dang ké chat lugng ddi ngli. Bén canh dd, hang ndm Nha trudng déu tuyén
b6 sung (thi tuyén cong khai) nhiéu can bd giang vién tré cé trinh d6 nang luc d€ bd sung cho
ddi ngli. 5 ndm qua da bd sung dugc 140 CBGD, nang tong s& CBGD Ién 495 ngudi.
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Cong tac can bd dudc Dang dy, Gidm hiéu dic biét quan tdm, viéc bdi dudng phdm chét
chinh tri cho mdi cdn bd vién chic trong Nha trudng ludn dudc thuc hién thudng xuyén. Niém
tin cia CBVC vao su lanh dao clia Dang uy, Ban Giam hiéu ludn gilf viing, ti do thém an tam
trong cong tac va luon cong hi€n cho su nghiép trong ngudi ctia Nha trudng.

Nha trudng d& cd qui hoach va dinh hudng phat trién cu thé nhdm khai thac t6t nhét
nang luc va th€ manh cla Trudng. Nhiéu chu truong lién két, di trudc don dau, ap dung cac
hinh thic dao tao, cU can bd cd du phdm chét ndng luc tiép cén véi cac linh vuc méi la nhitng
minh ching cu thé. TU ndm 2006, Nha trudng da cr 106 CBGD di bdi duBng ngoai ngil 1ay
chiing chi qudc té€ du diéu kién di hoc cao hoc, lam nghién clu sinh, va sau tién si ¢ nudc ngoai:
Nauy, Sec, Han Quéc, Uc, My...Binh quan mdi ndm Trudng cr 25 CBVC di bdi dudng ngoai ngi,
cong vdi nhitng CBGD tré khac dudc dao tao SPH ¢ nudc ngoai, tot nghiép cac chudng trinh lién
két v8i nudc ngoai dao tao bang ti€ng Anh... nang tong s6 CBGD dat yéu cau vé ngoai ngir 1én
224 nguai.

Cong tac can bd con dugc thuc hién thong qua viéc tham do y ki€n sinh vién vé chat
lugng bai giang cla giang vién, coi day la mot yéu cau khach quan, day la cong viéc thudng
xuyén dé nang cao chat lugng giang day.

Trudng dai hoc phai 18y quan li chat lugng dai hoc lam c6t 16i, trong d6 yéu t6 con ngudi
la yéu t0 quyét dinh thong qua cong tac can bd. Pau tu vé con ngudi chinh Ia dau tu bén viing
cho dao tao dai hoc ndi riéng va toan nganh gido duc ndi chung.

TU tinh hinh thuc tién, cdng tac can bd can thay déi phu hdp. Cu thé:

1. Nang cao han nira trinh do chinh tri, ki€n thtc xa hoi cho doi ngli can bo, dac biét la doi
ngll giang vién: Ban tuyén hudn Dang Gy, Khoa Ly ludn chinh tri can phai d6i méi toan
dién cach thiic t& chitc cac budi hoc chinh tri tir chon chi d8, xay dung ndi dung, hinh
thic trinh bay dén bao céo vién.

2. Cung vai ché do khuyén khich can bd giang vién trinh d6 cao vé trudng lam viéc, can
phai két hgp vdi cac ché tai cu thé dé ho cdng hién va thé hién hét kha ndng clia minh
trong thdi gian nhanh nhat.

3. Can chl trong dén chinh sach quan ly va hd trg cho CBVC cd nhiing y tudng ndi bat,
nhng nguai c6 thanh tich trong viéc lién két dao tao-nghién cltu khoa hoc, kéu goi du
an vé cho Trudng.

4. Xac dinh cac nganh mii nhon truyén thng va cac nganh sé phét trién trong tuong lai dé
lap ké hoach dao tao nguon luc va xay dung cd s@ vat chat, tranh dau tu dan trai. Da
dén ltc chu y dén khai niém “sitc manh thugng hiéu” va cau ndi “nhat nghé tinh”.
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10.

Khuyén khich va cé cd ché hd trg dé can bd gidng day dau tu vao chuyén mon, cé thé
canh tranh dé€ dugc hoc tdp nghién cliu tai cac Trudng Pai hoc cd uy tin trong nudc, khu
vuc va thé gidi.

Quan tam hon nira dén ddi ngli can bo giang day tré trong viéc phan cong gid giang,
giao nhiém vu nghién citu khoa hoc va tao diéu kién cho boi dudng chuyén mon.

Tung budc chuyén nghiép hdéa ddi ngli CBVC. Han ché viéc kiém nhiém (trir nhitng b
phan ddc thu), han ché b tri cac CBGD co hoc vi cao (TS.PGS,GS) lam can bd quan ly
cap phong, vién, trung tam, tang cudng ho quan ly cac bd mon, khoa. Can bd quan ly
cap phong phai dudc tiéu chudn hda ddi ngli theo NQ-TW3 Khéa VIII cla Pang.

Can gén cac tiéu chi ddm bao chét ludng véi cong tac t6 chiic nhan su’ va ché do dai ngd.
Trong k€ hoach dao tao bdi duGng va lua chon CBGD can quan tam dac thu nganh nghé
dao tao, tUr do cir CBGD di thuc t€, tap huan chuyén mon nghiép vu...khong nén ap dung
mot tiéu chudn chung cho GV giang day & tt ca cac nganh.

Poi ngli CBGD 16n tudi ¢ kinh nghiém va trinh d6 cao, nhung siic i 16n, ngai cap nhat
ddi méi. Vi vy can tao diéu kién cho ddi ngli nay di thuc t& nang cao trinh dd & cac nudc
phét trién (theo chuyén nganh) dé nh&m phét huy tdi da ndng luc cla ho, ddng thdi
cling 13 dip dé tao su cong bang vdi IGp tré.
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NANG CAO CHAT LUQONG DAO TAO -
TRACH NHIEM NANG NE CUA NGUO' DAY

Pham Quodc Hing
Chi b Khoa Nubi trong thuy san

Co nhiéu tai liéu viét vé phudng phap day hoc § cac trudng dai hoc, nhung viéc van dung
cho ting ndi dung, mon hoc cu thé van con han ché. Quan diém clia mdi CBGD khac nhau, k¥
nang khac nhau nén cach van dung cling khac nhau. Tuy nhién, dé day t&t, CBGD phai ¢d trinh
dd chuyén mén sdu, cé ly ludn day hoc, trinh dd thdm my, ndm dugc ddi tugng day hoc, lam
chu phugng tién day hoc... ¢ nhu vay ngudi thay méi hoan thanh nhiém vu chinh tri cia minh,
nhét |a trong giai doan doi méi hién nay cla nganh gido duc.

Chlng ta van thudng nghe néi nhiéu vé “ddi méi phuong phap giang day”, "phucng phap
Id&y SV lam trung tdm” hay “phudng phap giang day tich cuc”. Tuy nhién dé& thuc hién nhiing
phudng phap dé thi khdng phai ai cling lam t&t. CBGD dai hoc phai cd trinh @6 chuyén séu, hiéu
biét rong, phai la mot nha khoa hoc that su, luon cé nhitng cong trinh khoa hoc, cac bai bao
khoa hoc trén cac tap chi chuyén nganh trong nudc va qudc té€ cd uy tin. Ngoai ra, ky nang day
tot cling rat can thiét. Theo GS.Hopkins, Trudng DH Nottingham: “Mdt chuong trinh giang day
tot nhat thé gidi sé khdng gitp cho sinh vién hoc tap tét nhat, ma thay gido mdi la nhan to gilp
sinh vién hoc tot nhat" thi vai tro clia ngudi thay la rat quan trong.

P& day t6t, mdi CBGD can cd nhiing k§ ndng va diu kién gidng day ¢ ban nhu sau:

Tai liéu giang day va hoc tap

Ca thay va tro can phai co day du tai liéu hoc tap nhu gido trinh, bai giang, sach tham
khao. Nhu vay viéc tang cudng dau tu cho cong tac viét gido trinh, tai liéu tham khao la rat can
thiét va cap bach. Pau tu song song cho ca dich thuat va tu viét. Kinh nghiém cho thay dau tu
cho dich thuat dem lai két qua nhanh hdn va hiéu qua cao han so vdi dau tu tu viét bdi nd
nhanh chdng lam phong phu ngudn tai liéu hoc tap cho SV.

Hién nay, thu vién trudng ta cd rat nhiéu dau sach hay & nhiéu chuyén nganh khac
nhau. Pay la nguon tai nguyén quy, gilp ich nhiéu trong viéc soan bai giang va hoc tap cua SV.
Nhung s6 CBGD dén thu vién doc sach va tim kiém tai liéu van con rat it.
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Phuong phap giang day

Mdi CBGD c&n nhan biét dugc tinh chét clia hoc phan minh giang day dé co thé td chirc
cac hoat dong trén I6p cho phlu hdp. Ngudi hoc khong chi hoc trén I6p ma con phai hoc ngoai
giang dudng. Trong mdi mon hoc, cd phan thich hgp cho dién gidng, thuyét trinh, tu nghién
clu, danh phan thich hgp han cho t& chic seminar. Moi bai gidng, mdi hoc phan, cd thé st dung
cac phudng phép giang day khac nhau. Hién nay, phudng phap day hoc & trudng ta phé bién Ia
dién giai thuyét trinh, thao ludn nhdm, phuang phép gidi quyét tinh hudng, t& chic seminar. Véi
khoi lugng kién thirc va thong tin ngay cang nhiéu, trong khi s dan vi hoc trinh lai giam di thi
can phai két hdp nhiéu phuang phap tuy theo ndi dung tiing chuang, thay ddi ngay ca trong
mot gi¢ hoc. SV phai lam viéc nhiéu & nha va dugng nhién ngudi thay cling lam viéc nhiéu han
trudc. Quy mo I8p hoc nén toi da la 50 SV, tot nhat la 30 - 35.

Piém thuén Igi § trudng ta la CBGD & cac khoa da s6 la SV dugc gilf lai 6 hoc luc kha,
gidi, c chuyén nganh dao tao phu hdp, sau mot vai ndm da co thé lam chl dugc mén hoc. Tuy
vay, diém han ché la phuong phap giang day va chuyén mon su pham chua dugc hoc. Déng
mung & nha trudng da to chic bdi dudng cho CBGD tré mét s§ chuyén d8 vé ly luan giang day
dai hoc.

CBGD muén dugdc SV ton trong thi moi tinh hudng xay ra trong qua trinh day hoc phai
dudc xU li mot cach thuyét phuc, giai quyét nhe nhang, co tinh, co li, vura |a ki nang, vira la ddc
tinh can cd ¢ ngudi CBGD. Mém déo, vi tha, khiém ton, cau thi la tinh cach can c6 cua ngudi
thdy, nhét 13 d6i véi can bo tré. D6 13 cd s& dé ¢ nhitng phuong an giadi quyét tinh hudng tét.
Nhay bén, ton trong nhiing suy nghi d& xuét clia SV, Ii giai ngan gon, thuc t&, dé hiéu, khen
ngai, Idi dong vién dung llc, kip thai sé gay an tugng tét, tao dong luc cho moi SV. Ngoai ra, su
kién quyét va dUt khodt trong x(r |i cdng viéc cling thé hién ban linh giai quyét van dé cla ngudi
CBGD.

Phudng tién hé trg day hoc

Viéc s dung cac phudng tién day hoc hién dai da mang lai hiéu qua tich cuc, day tot
han va hoc t8t hon. Su thanh thao sU dung thiét bi day hoc d@é tu thiét k& bai giang, 1én 16p la
mot trong nhitng t6 chat méi cla ngudi CBGD. N6 |a nhitng yéu to thuyét phuc SV manh mé
nhat, thé hién hinh anh cla ngusi CBGD hién dai ndi riéng, ngudi can bd khoa hoc trong nén
kinh té tri thitc ndi chung. Tuy nhién, van con mét it CBGD chua st dung thanh thao cac loai
may madc nay.

Trudng ta da co nhiéu khoa tap huan vé si dung cong nghé thong tin nhu xay dung bai
gidng, thiét k& xay dung bai gidng dién tu... dugc nhidu CBGD tham gia. Tuy nhién, ct I5i van
3 tu hoc, tu' tim hiéu dé ndng cao trinh dd cho minh, ch khdng chi ch& dgi cac khda tap hudn
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noi trén. Tuy nhién tly theo ndi dung, tuy theo ti€t hoc ma co Iua chon thich hgp, tranh phu
thudc hoan toan vao may mac.

Nghién cutu khoa hoc

La nhiém vu khong thé thidu d6i véi mdi CBGD. Ngudi CBGD that sy gioi phai 1a ngud
biét lam nghién cttu khoa hoc, co nhiéu cong trinh nghién cttu bdi nd tao cho CBGD ban linh
khoa hoc. K&t qua nghién cltu sé bd sung cho bai giang. Ngudi nghién cltu nhiéu sé& ¢ cach
trinh bay bai giang mot cach logic, rd rang va thuyét phuc.

Tuy nhién khdng phai ai cling cd diéu kién dé nghién cliu, dac biét ddi véi can b tré, rét
khé trong viéc canh tranh d&u thau céc dé tai nhu hién nay. Vi vy, can cd cd ché hd trd nhu
tang cudng so lugng cac dé tai cap trudng hang nam cho can bo tré, cac thay co cd dé tai Idn
(cdp bd, cdp nha nudc hay du an hgp tac qudc t€) can giao cho cac can bo tré thong qua cac
hgp dong nghién clru nho. Ngoai ra con phai tang cudng hon nita viéc két hgp gilta SV véi can
bo tré trong nghién clfu khoa hoc cling la mot bién phap nang cao chat Iugng day va hoc.

Bén canh nhirng giai phap cd ban néu trén, viéc tang cudng giao luu vé nghién ctiu khoa
hoc gilta SV cac trudng dai hoc c¢d cung chuyén nganh dao tao cling rat can dudc chu trong.

Khoa Nudi hang ndm t8 chiic hdi thdo toan qudc SV nghién clu khoa hoc nganh Nudi
trong thuy san gilta cac trugng DH c6 cing chuyén nganh nhu truéng PH Nha Trang, PH Nong
Lam TpHCM, BH Can Tha va DH Nong Lam Hué. Bay la mot hoat dong rat cd y nghia, khong
nhitng gitip SV giao luu hoc héi, trao ddi kinh nghiém hoc tép, chia sé kinh nghiém nghién clu
khoa hoc, ma con giup cac em yéu nganh nghé cla minh hon va la dong luc gilp cac em hoc
tap tét han.

Tom lai, cai dich cla day tot - hoc t6t la nhan cach, ban linh ctua SV va giang vién dugc
nang 1én. Day hoc la m6t nghé thudt, thuyét phuc hoc sinh khong chi bang kién thirc sach vo
ma bang ca tdm guadng cao dep, nhan cach clia ngudi thdy dé giup cac em SV ¢ ddng ca ding
dan trong hoc tap, yéu quy, tu hao vé& ngdi trudng va nganh hoc cta minh, vuon 1én chiém linh
ki€n thurc... Trong do, ban linh cla ngudi thay ludn la nhan to quyét dinh chat lugng day va hoc.

MGi CBGD phai 1a mot t&m gudng vé dao difc, tu hoc va sang tao, cd y thiic nghé nghiép
cao, thudng xuyén tu rén luyén... chinh |a thé hién viéc hoc tap va lam theo t&m guang dao dlic
cta Ho Chi Minh.
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VAI TRO CUA CONG TAC QUAN LY TRONG VIEC
NANG CAO CHAT LVONG DAQ TAO

Tran Gia Thai
Chi b6 Khoa Ky thuat tau thuy

Thuc t&, khong qua khd dé dua ra dugc nhiing gidi phdp cd ban nhdm néng cao chét
lugng dao tao Pai hoc, nhu ndng cao néng luc ddi ngli gido vién, d6i mdi chudng trinh dao tao,
giang day theo phudng phap mdi, tang cudng gido trinh, tai liéu tham khao, xay dung cd sé vat
chét, thay ddi cach kiém tra, danh gia v..v...

Nhitng giai phap d6 da va dang dudc Nha trudng cd gang thuc hién trong nhiéu ndm
qua, nhung tai sao chat lugng dao tao van clf bi danh gid 13 thap, cAn phai nang cao. Nhu vay,
cd phai ching ta dang lam chua ding hay nang luc cla ching ta chi dén vay? Toi nghi rang
nguyén nhan cta van d& nay nam ¢ hé thng quan ly cac cap, trach nhiém chua day dd cla ca
nqudi day 1an ngudi hoc va trén hét cd 18 chua cd sy’ cdm thong va chia s&, sy tin tudng va ton
trong 1an nhau.

Vai tro cua hé théng quan ly cac cap

Trong cac yéu té anh hudng dén chat lugng gido duc thi cong tac quan ly chiém ty €
51%. NEu quan ly gidi sé cd dudc quyét dinh ding va sé cd chién lugc, bién phap si dung giao
vién gidi, cd dugc cd ché va 10 trinh ding dé cé phudng phap giang day tét, cd cd s§ vat chét,
c6 thé thitc dé kiém tra, danh gid ngudi hoc chinh xac. NOi cach khac, chinh cdng tac quan ly
gido duc sé dong vai tro quyét dinh hang dau dén chat lugng dao tao, ch( khong phai la ngudi
giang vién hodc nhitng yéu t6 khac. Vi thé, ching ta nén bét dau tir viéc dau tu cho cong tac
quan ly va thuc hién hiéu qua nhitng giai phap thudc vé quan ly ma nhiéu lic da bi xem nhe
hodc chua co su dau tu tuong xing.

Cong tac quan Iy Nha trudng trong thdi gian qua cd nhidu doi mdi theo hudng tich cuc,
da va dang mang lai nhiéu chuyén bién t8t dep. Tuy nhién cling con khdng it mot s6 chu truong,
giai phdp dao tao van chua trd thanh dong luc, Iam anh hudng dén chét lugng dao tao. Do do,
chlng toi trinh bay mot s6 y kién ddi véi nhitng cdp quan ly nham mang lai hiéu qua that su cho
cac giai phap nang cao chat lugng dao tao:
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- Nha trudng cén cd céc giai phap phdi hgp véi Khoa va BO mon dé danh gia chat lugng cla qua
trinh dao tao, nhat la theo tirng nganh hoc khi so sanh vdi cac trudng Dai hoc trong ca nudc
dé biét minh dang 6 mirc do ndo, dang con yéu 6 chd nao, khau nao trong béi canh chung cua
x3 hoi hién nay. Co y kién van cho réng, chlng ta d& va dang Iam dugc nhu hién nay 13 tét,
tuy dau vao cé chat lugng khong cao nhung sinh vién van tim dugc viéc l1am dang chuyén
mon, khdng it sinh vién van thanh dat, dugc x3 hoi danh gid cao. Tuy vay, dai da s6 van bin
khodn, lo 1ang, tham chi bi quan V& chét lugng dao tao & TruGng ta noi riéng va & nhiing
trudng dai hoc khac noi chung. Can cd giai phap nang chat lugng dau vao cla Trudng ta thong
qua cdng tac quang ba tuyén sinh thiét thuc va hiéu qua hon.

- Can phai nhan biét, phat hién, hoach dinh dudc cac diéu kién, yéu td6 anh hudng dén chat
lugng dao tao va danh gia ding tdm quan trong cla ching dé cé k& hoach dau tu va thuc hién
mot cach dong bd va hdp ly.

- Néu da xac dinh dugc cac gidi phap c6 thé nang cao chéat lugng dao tao hiéu qua thi nén manh
dan dau tu mot cach dong bd va thoa dang. Cac chd truong, chinh sach nén dua trén quan
diém néng cao chét ludng dao tao han la tiét kiém hodc can béng trong nqudn dau tu' cho
nhi’ng hoat dong khac. Vi du, néu da xac dinh viéc bién soan hodc dich tai liu cta can bd
giang day 3 giai phap dé€ néng cao chét lugng dao tao thi nén khuyén khich va dau tu. Hodc
cac hoc phan thiét k&, bai tap 16n, thuc hanh la mot trong nhitng giai phap rat quan trong gép
phan nang cao chat lugng dao tao, nhung vdi cach tinh gid giang nhu hién nay vo hinh chung
da lam ngusi day khong con du nhiét tinh, tham chi khong con mudn giang day cac hoc phan
nay nira.

- Tao diéu kién @€ giang vién tiép can thuc t&, tdng cudng kién thirc, &p dung cac giai phap
nang cao chat lugng dao tao. Trén thuc t€, hau hét gido vién hién nay déu qua ban ron vdi
viéc giang day, khong chi vi mau thuan giita ngudn nhan Iuc véi dinh mic vé gid giang ma ho
dang phai ganh viéc cho cac dong nghiép di hoc.

- P& tai nghién cltu khoa hoc can cd san phdm cu thé va chuyén giao cd s§ san xuét 1a ding,
nhung néu nhu thé thi rat it c6 cd hdi cho nhiéu giang vién, nhat la giang vién tré tham gia
nghién clfu. Do d6, c6 thé hd trg cho cac dé tai cap trudng nhém phuc vu chuyén mon cho
giang vién, xem nhu 1a mot su' d&u tu dé nang cao kién thic cho ho. Chi ¢ nhu vy, céc cép
quan ly mdi tao ra dugc dong luc va diéu kién d€ nqudi giang vién nghién clu tai liéu, ti€p can
thuc té va dé xuat thém dudc nhiéu dé tai nghién cltu ing dung khac.

- Can tdng cudng hon nira tinh tu chl va tu chiu trdch nhiém cla cac don vi trong td chic va
dam bao chéat lugng qué trinh dao tao va xem day la gidi phap mang tinh dot pha dé dam bao
su' phét trién bén viing cla nha trudng.
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Trach nhiém cua giang vién

Hién nay, van con khong it gidng vién van chua lam tron dugc nhiém vu cla ho. Téng
cudng kién thirc, d6i mdi phuong phép giang day vira |a nhu cau vUra 1 dong luc phét trién cua
mdi giang vién, d6 chinh 13 vai tro va trach nhiém trong viéc tich cuc tham gia vao qué trinh doi
mdi nadng cao chat lugng dao tao. DAy cling chinh 13 Iudng tdm clia cla mdi ching ta trudc
nhitng th{ thach to 16n trong cong cudc dbi méi, hoi nhap va phat trién cla dat nudc. Ban than
toi van tin cd rat nhiéu giang vién d& va dang miét mai hoc tap, nghién cltu va 1am viéc vdi tat
ca luong tam va trach nhiém cua minh doi véi chat lugng dao tao, vi thé cac cap quan ly tao
dugc mdi trudng 1am viéc, trong dé cé su ton trong va tin tudng 1an nhau dé dong vién, khuyén
khich, phat huy tinh than va trach nhiém cua ho.

Thay d6i céch hoc va céch thi cda sinh vién

Hién nay, muc tiéu, dong Iuc va cach hoc cua céc sinh vién trudng ta dang cé van de.
Khdng chi vi dau vao thdp ma con anh hudng bdi hé thdng gido duc phd thdng. Vi thé, du giang
vién d& ¢ géng d6i méi phudng phap giang day nhung van con mét s6 bd phan khdng nho sinh
vién thiéu han nhiing k§ ndng cén thiét @& hoc theo cac phuang phap mdi, clng véi ap luc ning
né trong hoc tap va thi ct d& dan dén tinh trang hoc d6i phd, hoc cho qua cho dU cé nhiéu sinh
vién khong mudn.

Vi thé, nén c6 nhitng giai phap cu thé nhdm gilp sinh vién thay doi nhén thirc, kha nang
tu hoc, tu nghién cliu va ti€p can cach hoc theo phuong phap giang day mdi. Néu khong, nhiing
giai phap nang cao chat lugng dao tao cua ching ta sé rat it tac dung. Trach nhiém nay, khong
chi cia mdi gidng vién ma con 13 trach nhiém chung cla hé thdng trong nha trudng. Ngoai ra,
hau hét cac sinh vién trudng ta khi ra trudng déu dap Ung yéu cau, nhat la ky nang thuc hanh,
nén dugc danh gia cao.

Tuy nhién, da sO ho lai thi€u nhitng ky nang can thiét khac nhu kha nang tu hoc, tu
nghién cltu nén thudng it ti€n xa hon so vai sinh vién Trugng khac. Vi vay, chlng ta can khuyén
khich sinh vién lam dé tai t&t nghiép va td chirc thi van dap. Tuy céc giai phap nay khdng phu
hgp véi thuc t€ dao tao hién nay, nhung trong diéu kién nhu trudng ta, n6 sé€ la mot trong
nhitng giadi phap hiéu qua dé tdng cudng kién thitc va cac ki néng can thiét cho sinh vién khi tét
nghiép.

Théng cadm va chia sé, tin tudng va tén trong I4n nhau

Hién nay, hinh nhu ching ta van chua that su thong cam, chia sé, tin tudng va ton trong
Ian nhau trong cong viéc. Khong it nhitng yéu cau, gidi phdp nang cao chét lugng dao tao...déu
xuat phat tu suy nghi cta ngudi quan ly chir chua dat minh vao vai tro cla ngudi thuc hién nén
chua quan t&m ho nghi gi, c6 kha ndng thuc hién dugc khdng... Vi du, d6i méi phuong phép

71



giang day I3 giai phap dé€ nang cao chét lugng dao tao nhung yéu cu cua cp quan Iy la phai
dang ky d6i mdi phuong phap day hang ndm, nén dan dén tinh trang cé gidng vién chua giang
day nhung d& phai déng ky d6i mdi, chua dinh hinh phueng phdp méi thi da lai phai ddng ky doi
sang phuang phap khac. Viéc xay dung dé cudng chi ti€t va giang day hoc phan theo van dé la
budc dot pha that su' vé chat lugng dao tao nhung liéu tat ca can bo giang day, nhat la giang
vién tré cd thé thuc hién dugc khong, dan dén hidu qua cla giai phap khdng nhu mong mudn.

Mat khac, nhiéu chu trudng tuy ding vé mat quan ly nhung trong qua trinh thuc hién do
chua thé hién su tin tudng, ton trong Idn nhau nén nhiéu khi chua phéat huy hét hiéu qua. Pan
c(r viéc theo doi giang day la hoan toan dung nham gilt ky cuong trong dao tao nhung vdi cach
lam nhu hién nay, nhiéu gidng vién da cam thay chua dugc ton trong, dan dén su thiéu quyét
tam thuc hién nhitng giai phap nang cao chat lugng dao tao. Bén canh dd, cling chinh ddi ngii
giang vién cling chua hoan toan that su thong cam va chia sé moi cong viéc véi Nha trudng,
chua xem vén dé chat lugng dao tao chinh 13 trach nhiém cta chinh mdi giang vién, dan dén su
thd d, thi€u trach nhiém vdi nhiéu cong viéc cua Nha trudng ndi chung va van dé nang cao chat
lugng dao tao noi riéng. Giai quyét tot van dé nay, hy vong sé tao mdi trudng lam viéc ky
cuang, tinh thuang va trach nhiém va cac giai phap nhdm néng cao chat lugng dao tao sé dudc
thuc thi hiéu qua, mang lai su chuyén bién tich va siic sdng cho nha trudng va cho mdi ngudi.
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MQT SO DE XUAT VE CONG TAC QUAN LY
NHAM NAMG CAO CHAT LUONG DAQ TAO

Nguyén Anh Tuédn
Chi bb Nganh Ché bién

Hién cd nhiéu y kién khac nhau trong viéc danh gia chat lugng dao tao cua trudng ta.

Mot s6 ngudi cho rang sinh vién bay gid kém han sinh vién (SV) cac thé hé trudc ca vé
dao ddrc va nang luc hoc tap. Phan dong SV ham chdi nhiéu han ham hoc; udc ma, hoai bao chi
con & s6 it. Nhiéu ngudi ban khodn, lo 1dng, tham chi con bi quan cho rdng chat lugng dao tao
bay gi¢ dang sa sut tram trong.

Nhung ciing c6 v kién cho rang vdi diéu kién hién tai ma ching ta lam dugc nhu thé nay
la qua gidi. Nhiéu thay c6 mdc dau hoc ham hoc vi, ki€n thiic va kinh nghiém con chua bang céac
trudng dau dan, méc dau thu nhap va cudc séng con nhiéu khd khén, nhung van miét mai giang
day va nghién ctru; Con tro thi diéu kién an &, hoc tap, phong thi nghiém, tai liéu, thu vién con
chua t6t 13m nhung van miét mai hoc tap va ra ddi Iam 3n phat dat, van phat trién di én...

Vay chat lugng dao tao cla trudng ta dang muing hay dang lo?
P& c6 cach nhin khach quan toi xin néu mdt s6 dan liéu:

Theo bdo cdo cla Uy ban Thudng vu Qudc hdi gidm sat viéc thuc hién chinh sach phap luét
vé thanh Iap trudng, dau tu va bao dam chat lugng dao tao doi vdi giao duc dai hoc thi “Mac
du trong nhitng nam gan day, quy mé va s6 lugng cac truong DH, CD tang nhanh nhung
chét lugng dao tao van chua ddp Ung dudc so véi nhu cdu x& hoi va su phét trién cua khu
vuc va thé gidi”,

Theo danh gia cua cac doanh nghiép (DN), phan Ién sinh vién hién nay déu nang dong, nhiét
tinh, ham hoc héi, c6 nén tang ki€n thitc cg ban va c6 kha nang Ung dung cong nghé cao.
Tuy nhién, sinh vién ra trudng hién nay phan In khong lam dugc viéc ngay, ma phai dugc
cac DN dao tao lai mot thdi gian, it nhat 1a 6 thang mdi lam viéc dudc.

Cac DN ciing chi ra rang, nhiing han ch€ ma sinh vién hién nay gdp phai la thi€u kj nang
ngh& nghiép, ling ting khi dp dung Iy thuyét vao thuc t&. Diéu nay thé hién su thidu hut vé
ky nang thuc hanh cua sinh vién.

Trudng ta 1a mdt trong 20 trudng dai hoc dau tién & Viét nam tham gia kiém dinh chét
lugng. Theo HOi ddng Qubc gia kiém dinh chét lugng dao tao, thi trudng ta dat yéu ciu vé
diéu kién dam bao chat lugng.
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Tinh hinh chung thi trudng ta cling nhu tat ca céc trudng dai hoc khac & Viét Nam, van con
nhiéu bat cap khong thé phu nhén. Ching ta dang séng trong théi dai blng né thong tin, khoa
hoc ky thudt phat trién véi tc dd chong mat, x& hoi ngay cang yéu ciu cao hon va khat khe
hon vé chét lugng dao tao. Néu ching ta khong nd luc phan dau, khong tim ra dugc giai phap
phu hdp cho minh, khong nang cao dudc chat lugng dao tao thi sém mudn gi ching ta cling sé
bi tut hau va bi dao thai.

Vay lam thé nao dé ndng cao chét lugng dao tao? Mudn tim dugc cau tra 16 doi hoi phai xac
dinh dugc yéu t6 nao la yéu t6 mang mang tinh quyét dinh d6i véi ting nganh, tiing trudng, tu
do tim ra khau dot pha riéng, phu hgp véi minh.

Mu6n dam bao va nang cao chat lugng dao tao thi su’ dong bd la quan trong. o la su' hdp
ly, su' logic, la diéu kién tat yéu, la mudn cd cai nay nhat thi€t phai co cai kia. Noi cach khac,
mudn cd mot két qua xac dinh, nhat thiét phai co nhitng diéu kién xac dinh.

Vay su dong bd doi vai chat lugng dao tao dai hoc la nhitng diéu kién nao?

GS.TS. Nguyén Quang Toan (PHQG TPHCM) trong bai "Khai quat 4p dung mé hinh quén ly
tap trung vao chét luong va hudng téi khéch hang cua bd ISO 9000:2000 dé quan ly gido duc”,
tdng két nhu sau:

Trong cac yéu t6 anh hudng dén chat lugng dao tao thi:
Quan ly gido duc chiém: 51%
Phuang phap giang day: 22%
Chuang trinh GDDT, cd sd vat chat: 18%
Pénh gid kiém tra: 9%

Nhiéu y kién cho rang “giang vién la yéu t6 quyét dinh chét lugng”, nhung xem xét theo két
qua trén, giang vién - vdi phuong phap giang day cta minh, chiém ty I1€ 22% so véi quan ly
51% - thi giang vién chi la mot trong nhirng yéu t6 anh hudng quan trong. Phai ndi quan ly mdi
la yéu to quyét dinh chat lugng dao tao.

Co6 nha quan ly gidi, trudng sé co dugc nhitng quyét dinh dung, co chién ludc, phudng phap
ding, cd bién phép hitu hiéu @& xay dung va su dung ddi ngli gidng vién gidi; co ¢ ché dung,
c6 10 trinh ddng, tir d6 s& cd phuang phap giang day, co ¢ s& vat chat, cd phudng phap kiém
tra - danh gia dding dan.

Nhu vay quan ly gidao duc mdi thuc su dong vai tro quyét dinh hang dau dén chat lugng dao
tao. Sau d6 mdi dén cac yéu td khac.

Dua trén cach ti€p can trén, xin dé xuat mot vai y kién:
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D6i mdi cdng tac quan ly, tao ra su ddng bd trong cdc hoat ddng cia nha trudng:

Vifa qua, Dang Uy va Gidm hiéu Nha trudng da cé chl trudng mdi ca nhan, mdi t& cong
tac va don vi trong trudng déu phai xay dung cho minh chudng trinh hanh dong "déi mdi céng
téc quan ly dé néng cao chét lugng dao tao va hiéu qua nghién clu khoa hoc”. Trong chudng
trinh phai néu rd nhitng viéc cu thé can lam, 19 trinh va giai phap thuc hién. Hoat dong nay dugc
dua vao tiéu chi thi dua va danh gia mic d6 hoan thanh nhiém vu cla can bd vao cudi nam.

Pay la chl truong dlng, cé thé tao ra budc dot pha dé phat trién nha trudng. Nhung Cha
truong nay chi co thé thanh hién thuc khi cd su' ddng bd trong nha trudng. Két qua sé nhu thé
nao néu gilta cac b phan va con ngudi trong nha trudng, ti suy nghi dén hanh dong ma khong
cung muc dich, khong cung lgi ich va khong cd co ti€éng noi chung?

bay la trach nhiém cla tat ca moi ngudi trong trudng. Trong dd viéc ra quyét dinh va
chinh sach cta Ianh dao dong vai trd quan trong. G6c cla véan dé 1a cg ché dé tao ra su dong
bo.

Cai thién dai séng vat chét va tinh than cho giang vién:

Pdi s6ng vat chat va tinh than cla gidng vién 1a van dé nhat quyét phai gidi quyét dé ho
an tdm cong tac, gan dsi minh vdi su nghiép cla trudng, toan tdm toan y vdi cong viéc giang
day va nghién ctu khoa hoc. Khong cd ddi ngli giang vién gioi, tan tuy véi nghé, vdi trudng thi
chét lugng dao tao sé chang bao gid cao.

Piéu nay co thé thuc hién dugc bang cach thuc thi tiét kiém, tranh l&ng phi, nang cao
hiéu qua trong cac hoat ddng khoa hoc, chuyén giao cdng nghé va cac hoat dong c6 thu. Bén
canh dé ciing can phai cd cag ché hoat dong va phan phdi hdp ly. Viéc thudng phat cong minh
trong thi dua cling rét can thiét, nhung su ndi 10ng dé dugc 1ong nhau, hodc su’ chat ché, khat
khe quéd muc trong quan ly, trong chinh séach chi tiéu va thi dua khen thudng cting khé dan dén
két qua mong ddi.

Hién nay trudng ta dang xuc tién tiét kiém, tranh lang phi dé tdng dugc 10% thu nhap
luong ky 2 13 tin hiéu rat vui mifng, nhung van con thap so véi cac linh vuc khac.

Trach nhiém tiét kiém, ting cudng hoat dong va hiéu qua cua hoat dong dé cai thién ddi
s6ng vat chat va tinh than la trach nhiém cua tat ca moi ngugi trong trudng.

Quan tam dén viéc tuyén nqgudi gidi cho cd ddi ngd quén ly va dbi ngii gidng vién, tao
diéu kién hoc tap ndng cao nang luc cho di ngli nhung phai di doi vdi viéc sang loc:

S0 lugng va chat lugng cua can bd quan ly va giang vién cling can dudgc quan tam. SO
lugng can bd quan ly, giang vién, bang cdp, hoc ham la mot chi s6, nhung chi la mét trong
nhiéu chi s6 v& chét lugng doi ngll. Ta khdng thé vi thiéu can bd, giang vién va can bd chua du
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hoc vi, hoc ham ma dé dai trong khau tuyén chon, b4 nhiém va khau mdi giang, dic biét 13 ddi
v@i hé dao tao tai churc.

Hién tugng can bd quan ly chua biét cach quan ly, giang vién chua xing dang vdi danh
hiéu nha gido va hién tugng ngudi cd hoc ham hoc vi cao nhung kha nang chua tugng xing la
¢6 thuc. Vi vay viéc sang loc ddi ngli cling nhu viéc tuyén chon va tao diéu kién hoc tap néng
cao cho can bd giang vién can dugc quan tam dung mdc.

P& xudt thi dé, nhung 1am thi khong dé, doi hdi phai cd su cong tdm va quyét tdm cao
cla lanh dao, dong thdi can co su' tham gia cla nhiéu ngudi, nhiéu cap, khong riéng cua lanh
dao.

S dung hiéu qua ngudn luc con ngudi va vat chat hién co:

Chat lugng dao tao con phu thudc vao ca s@ vat chat, phong hoc, phong thi nghiém, tai
liéu, thu vién, may tinh... Vi vdy mdi don vi, mdi nganh tly déc thu cia minh can chl dong
tranh thi cac ngudn luc trong ngoai trudng, trong ngoai nudc dé€ xdy dung cd s& vat chéat kY
thuat, d& ngay cang co diéu kién dao tao tt hon. Néu chi nhin cac khé khén trong hién tai roi
kéu ca, phan nan, trach mdc, d6 16i... thi s& s& khdng mang lai su thay ddi gi va khong mang lai
gi ich cho ai ca. Ching ta can chap nhan hién tai va tim cach su' dung hiéu qua nguon Iuc con
ngudi va vat chat hién co. Trong hoan canh hién nay, bién phap nay tuy ddn gian nhung sé cho
két qua tich cuc.

bung quén trudc day co s@ vat chat ki thuat cua trudng ta lac hau va thiéu thon haon
bay gid nhiéu, nhung van tao ra dugc nhiéu k§ su, nhiéu nha quan Iy tét.

Tim cach s dung hiéu qua hay nguon luc con ngudi la trach nhiém cla lanh dao céac cap
quan ly trong trudng. Tim cach s’ dung hiéu qua nguon luc vat chat dang co la trach nhiém
chung ctia moi ngudi. Viéc ra quyét dinh va chinh sach cta lanh dao nha trudng dong vai tro
quan trong.

Bét tay cing doanh nghiép dé nédng cao chét lugng dao tao:

Trong diéu kién khé khan hién nay, trudng khong thé mua sém day di may méc, thiét bi
hién dai nhat phuc vu cho cong tac giang day - hoc tap, thuc tap, thuc hanh. Trong khi céc
doanh nghiép lai thudng xuyén phai d6i mdi thiét bi va cdng nghé thi méi cd thé canh tranh
dugc trén thi trudng. Néu nha trudng va doanh nghiép bat tay nhau trong viéc nang cao chét
lugng dao tao thi thdng qua méi lién két nay, nha trudng cb thé ndm bat dudc nhitng thong tin
can thiét tir phia doanh nghiép vé nhu cau lao dong, chat lugng cong tac cla cac hoc vién do
trudng dao tao... tU do cd su diéu chinh hgp ly vé chuang trinh, ndi dung, phuang thic giang
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day, sé cho ra trudng doi ngli lao dong cd trinh d6 cao hdn, hoan chinh han, dugc cap nhat kién
thifc day du hon dap Ung nhu cau thuc té.

Pay 1a cach thic hiéu qua dé thuc hién phuong chdm “Day cai ma x& hdi can, ngudi hoc
can, cht khong day cai ma nha trudng sén co”.

P4y 13 trach nhiém cta cc khoa chuyén nganh, nhung can cé su dong thuan va ho trg
tich cuc cua nha trudng.

Cai thién chéat lugng dau vao, nang cao tinh ham hoc hdi va kha nang tu hoc tu nghién
ctu cho sinh vién:

Rat kho dam bao dudc chat lugng dao tao néu dau vao cla so dong sinh vién chi ¢ mic
trung binh, tham chi hdi thap. Mat khac, dudi tac dong clia nhiéu nguyén nhan nhu: gia dinh,
gido duc phd thong, téc dong cta xa hoi v.v... dan dén cd nhiéu sinh vién khong ham hoc, hodc
bi ling tlng vé phudng phap hoc, phuong phap nghién clfu gady anh hudng xau dén chat lugng
dao tao. Day la kho khan can dudc quan tam giai quyét.

Pau vao tuyén sinh chi ¢ thé cai thién khi cd nhiéu hoc sinh kha va gidi chiu thi vao
trudng ta. Nhu vay, viéc tuyén truyén, quang ba thuong hiéu; tao ra diéu kién tot han cho sinh
hoat va hoc tap; thai do an can, lich su' cua CBGV ddi véi hoc vién va gia dinh ho v.v... |a bién
phap hitu hiéu dé h&p dan ho.

Pau vao chua cao, nhung viéc tdng cudng cong tac quan ly va ky luat trong giang day,
thuc hanh, thuc tap, thi cUr... d€ budc thay phai thuc day va tro phai thuc hoc 1a bién phép to ra
c6 hiéu qua.

TG chifc cac hoat dong hd trg ngay tir dau khoa cho sinh vién, dién dan trén website: tai
sao phai hoc, hoc cdi gi va hoc nhu thé nao?; bién phap kich thich tinh tu giac, tinh ch dong va
quyét tam cla chinh ban than sinh vién la yéu t6 quan trong gdp phan nang cao chat lugng dao
tao.

Day la trach nhiém cla tat ca moi ngusi trong trudng
Tao diéu kién chu déng han cho cac khoa:

Hién nay da co su phan cap quan ly nén co su hoat dong hiéu qua han. Nhung c6 mot
vai bat cap con ton tai: nhiéu viéc tuy nhd nhung cdp khoa chua dugc chu dong giai quyét ma
phai lam t& trinh xin dudc duyét hodc phai chd y kién chi dao cla cdp trén, gdy mat nhiéu thdi
gian, c6 anh hudng tai tién do day, hoc thuc hanh, thuc tap.

Céan tao diéu kién cho cép khoa dugc chii ddng hon 1a viéc nén lam dé giai quyét tinh kip
thdi, gop phan nang cao chat lugng dao tao va nghién ctu khoa hoc cho nha trudng.
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HOAN THIEN NHUNG NOI DUNG CHUA DAT YEU CAU
THEO DANH GIA CUA CONG TAC KIEM BINH CHAT LUONG

Lé Van Hao
Chi bé bao tao DH&SDH

Thuc hién yéu cau cla cdng tac kiém dinh chat lugng trudng dai hoc, trong nam hoc
2009-2010, Trudng PH Nha Trang da xay dung bao cdo Tu danh gia giai doan 2007-2009 can
cU trén bo tiéu chuén kiém dinh chat ludng trudng dai hoc. Du thdo bdo céo DPai hdi cho théy
Nha trudng hién c6 50/61 (tic 81,97 %) sO tiéu chi dat yéu cau. NOi dung y ki€n nay dé cap
dén 11 tiéu chi ma ching ta con phai ti€p tuc phan dau dén 2015, Nha trudng cd it nhat 85% so
tiéu chi dugc danh gia dat yéu cau theo du thao Phuong hudng nhiém vu nhiém ky XIX cla
Pang bd. D3i vai mdi tiéu chi, chiing toi chi trinh bay nhitng ton tai chi yéu hién nay.

Tiéu chi 2.6: Co cac chién lugc va k& hoach phat trién ngan han, trung han, dai han phu hop
véi dinh hudng phét trién va s mang cla nha trudng; c6 chinh sach va bién phap giam sét,
danh gia viéc thuc hién cac k€ hoach cla nha trugng.
Ton tai:
- Cbng tac du bdo va xdy dung chién lugc phat trién dai han déi lic chua bat kip va dén
dau xu thé phat trién clia x& hoi.
— Chua c6 k& hoach trung han dé cu thé hda chién lugc dai han. Cdng tac giam sat, danh

gia viéc thuc hién k& hoach cla cac don vi chua dugc trién khai c6 hiéu qua.

Ti€u chi 3.1: Chudng trinh gido duc (CTGD) cua trudng dai hoc dudc xay dung trén co sd
chuang trinh khung do B Gido duc va Dao tao ban hanh. CTGD dugc xay dung vdi su tham gia
clia cac giang vién, can bd quan ly, dai dién cla cac td chic, hdi nghé nghiép va cac nha tuyén
dung lao dong theo quy dinh.

Ton tai:

- Khdng it CTGD méi dugc xdy dung chua thé hién tinh hién dai va kha néng lién thdng
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v@i cac CTGD cua trudng khac trong nudc.

- Su tham gia cua cac hdi nghé nghiép, nha tuyén dung va cac chuyén gia ngoai trudng
trong viéc xay dung va phan hoi vé CTGD con han ché, chat lugng dong gop chua cao
nhét la d6i v&i cac CTGD trinh d6 cao dang va trung cap chuyén nghiép.

Tiéu chi 3.4: CTGD dudc dinh ky bd sung, diéu chinh dua trén cg s§ tham khao céc chuong
trinh tién tién qudc t&, cac y kién phan hoi tir cdc nha tuyén dung lao ddng, nqudi tot nghiép,
cac to chic gido duc va cac té chiic khdc nhdm dép ng nhu cau ngudn nhén luc phét trién kinh
t€ - xa hdi cua dia phucong hoac ca nudc.
Ton tai:
- Chét lugng cla viéc ra soat, diéu chinh va bd sung cac CTGD va @& cudng chi tiét hoc
phan chua dugc quan tdm ding mic va chua dugc td chitc mang tinh hé théng.

- Viéc td chitc thdm do y kién céc dbi tugng lién quan trong xay dung va trién khai céc
CTGD mdi chi dugc Trudng chinh thic ap dung rong rdi trong thai gian gan day nén
chua cd nhitng tong két chinh thirc va con chua phat huy day di hiéu qua nhu mong
muon.

Tiéu chi 3.6: Chuong trinh gido duc dudc dinh ky danh gia va thuc hién cai ti€n chat lugng dua
trén két qua danh gia.

Ton tai: Cac CTGD chua dugc trudng tu danh gia mot cach cé hé thong cling nhu chua dugc
danh gid ngoai bdi ca quan quan ly hodc té chitc danh gia chuong trinh chuyén nghiép.

Tiéu chi 4.6: Co co sd dir liéu vé hoat dong dao tao cla nha trudng, tinh hinh sinh vién tot
nghiép, tinh hinh viéc lam va thu nhap sau khi t6t nghiép.

Ton tai:

— Phan mém quan ly dao tao chua dap ng day du cac yéu cau ddi vdéi bac SPH va SV hé
phi chinh qui.

- Hoat dong khao sat SV tot nghiép chua dudc cac khoa quan tam day du va thudng
xuyén nén CSDL vé SV tot nghiép chua cé tinh lién tuc va day du cho tat ca cac khoa.

Tiéu chi 5.5: C6 dU s6 ludng giang vién dé thuc hién chuong trinh gido duc va nghién clu khoa
hoc; dat dudc muc tiéu cla chién lugc phat trién gido duc nham gidm ty Ié trung binh sinh
vién/giang vién (GV).

Ton tai:

- Luc lugng GV dau dan & mot s6 bd mon con mong.
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- Ty |é SV/GV 6 hau hét cac nganh chua dap (ing yéu cau chuan clia B GD&DT dé ra.

Tiéu chi 5.6: Doi ngli GV dam bdo trinh d6 chuan dugc dao tao clia nha gido theo quy dinh.
Giang day theo chuyén mon dudc dao tao; dam bao cd cdu chuyén mon va trinh do theo quy
dinh; c6 trinh d6 ngoai ngilt, tin hoc dap Ung yéu cau vé nhiém vu dao tao, nghién cltu khoa
hoc.

Ton tai: Ty € GV cd hoc vi ti€n si, c6 nang luc ngoai ngi tt con thap.

Tiéu chi 6.8: NgusGi hoc cd kha nang tim viéc lam va tu tao viéc lam sau khi tot nghiép. Trong
nam dau sau khi tot nghiép, trén 50% ngudi tot nghiép tim dugc viéc lam ding nganh dudc dao
tao.

Ton tai: Viéc diéu tra khao sat sinh vién tot nghiép chua dudc ti€én hanh thudng xuyén.

Ti€u chi 7.3: SO lugng bai bao dang trén cac tap chi chuyén nganh trong nudc va quoc té
tuong Ung véi s6 dé tai nghién cliu khoa hoc va phu hgp véi dinh hudng nghién cltu va phat
trién cla trudng dai hoc.

Ton tai: Nhiéu can bd giang day chua co6 thdi quen dang bao khi c6 cong trinh nghién ctru. Cac
cong trinh NCKH dang trén tap chi chuyén nganh trong va ngoai nudc con khiém tan.

Tiéu chi 7.5: Dam bao ngudn thu tir nghién cliu khoa hoc va chuyén giao cong nghé khong it
han kinh phi cua trudng dai hoc danh cho cac hoat dong nay.

Ton tai: Chua da dang hda ngubn thu tir hoat ddng nghién cltu khoa hoc va chuyén giao cong
nghé.

Tiéu chi 7.7: C6 cac quy dinh cu thé vé tiéu chudn nang luc va dao diic trong cac hoat ddng
khoa hoc va cdng nghé theo quy dinh; c6 cac bién phap dé& dam bao quyén s hitu tri tué.

TOn tai: Chua ban hanh quy dinh cu thé vé tiéu chudn ndng luc dao dlc trong hoat ddng khoa
hoc cdng nghé va céc bién phép cu thé @& dam bao quyén s hitu tri tué.

Tom lai, phan trinh bay trén cho thay nhitng linh vuc cong tac sau day can ti€p tuc cd
nhitng giai phap hiéu qua dé khac phuc nhiing ton tai & tirng tiéu chi:

- Cong tac xay dung k€ hoach: Tiéu chi 2.6

- Cong tac dao tao: Tiéu chi 3.1, 3.2, 3.3, 3.4

- Cong tac sinh vién: Tiéu chi 4.6, 6.8

- Cong tac can bo: Tiéu chi 5.5, 5.6

- Cong tac khoa hoc cong nghé: Tiéu chi 7.3, 7.5, 7.7
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PE cd thé nang cao hiéu qua hoat ddng clia Nha trudng thudc pham vi céc tiéu chi trén,
dé nghi:

1. Cac chi Gy cung lanh dao cac phong chlic nang co lién quan chd dong xay dung ké
hoach chi tiét theo tiing ndm hoc @& thuc hién cac tiéu chi thudc trach nhiém cta don vi
trén cd s6 cd su hdp tac chat ché vdi cac khoa, vién, trung tam.

2. K&t qua viéc thuc hién cac tiéu chi kiém dinh chat lugng cla don vi la mot trong cac
yéu t& quan trong dé danh gid thi dua, khen thudng thanh tich ndm hoc d6i véi dan vi
va can bo lanh dao.

R&t mong nhén dugdc su dong gép dé hoan thién xay dung k& hoach cdng viéc, tiing
budc khdc phuc nhitng ton tai, giip Dang bd Nha trudng dat dugc chi tiéu dé ra vé cong tac
kiém dinh chét lugng trong nhiém ky 2010-2015.
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 LAMTOT CONG TAC SINH VIEN
GOP PHAN NANG CAO CHAT LUONG DAO TAO

Tran Van Thuan

Chi b6 Phong Céng tac sinh vién

Nang cao chét lugng dao tao 1a mot yéu cau cap thiét, doi hoi phai trién khai dong bd nhiéu

giai phap. O goc do clia cdng tac hoc sinh, sinh vién (HSSV), xin néu mét sd hoat dong chinh trong
cong tac sinh vién nham gop phan nang cao chét lugng dao tao.

Chat lugng dao tao dai hoc phu thudc vao rat nhiéu yéu to, do la:

Th nhét, khong ngliing ddi mdi, nang cao chéat ludng gido trinh va phuong phap truyén
dat bai giang mot cach thiét thuc nham tao sdic thu hdt sinh vién theo hoc. Trugng dai hoc vira
tao ra kién thiic, dong thai vira chuyén giao kién thi.

Th{ hai, tdng cudng chét lugng tuyén sinh dau vao.

Viéc xay dung moi truGng van hda trong nha trudng phu hgp vdi truyén thdng dan toc va xu
hudng phét trién cua thdi dai la mot trong nhiing yéu t8 hét st quan trong gop phan gay dung nén hinh
anh, thuang hiéu va uy tin cla mot truGng dai hoc. VGi han 15 ngan hoc sinh-sinh vién (HSSV) nhu
trudng ta, néu khong quan tam van dé nay sé€ khd long lam tot cong tac quan ly. Bay cling la mot trong
nhitng dinh hudng c6 y nghia, gop phan thiét thuc vao viéc xay dung mdi trudng gido duc dai hoc hién
nay.

Qua trinh hoc tap, nghién cltu khoa hoc ludn phai gan lién véi cong tac hudng nghiép, tu
van viéc [am va hd trg dich vu I3 hét siic quan trong d6i vai HSSV. Vi vay, phai tdng cudng phoi
hop chit ché véi cac doanh nghiép dé thong qua dé hd trg sinh vién thuc tap, thuc hanh, rén
luyén k§ nang xtr ly tinh hudng... la mot trong nhirng cong viéc quan trong hién nay.

Cong tac HSSV 6 mdt trudng dai hoc ludn hudng téi muc tiéu hd trd, tao moi didu kién
thuan Igi cho viéc hoc tap, rén luyén cta HSSV, tao ra mai lién hé mat thiét gilta nha trudng va
ngudi hoc. TUr d8, doi hodi cdng tac sinh vién phai cd nhitng hoat ddng thiét thuc trién khai
Chuang trinh cong tac HSSV giai doan 2009-2012 ban hanh theo Quyét dinh 2837/2009/Qb-
BGDDT ngay 09/4/2009 clia B§ GD&DT. Cu thé Trudng ta can thuc hién cé hiéu qua nhiing cong
tac trong tam sau day :
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Nang cao chat lugng dau vao thu hat dugc nhiéu thi sinh ¢ trinh do van hoa, sé trudng
nguyén vong, suc khde, hoan canh kinh té...du thi vao Trudng.

T6 chic trao ddi thong tin tir Nha trudng d&n HSSV va ngudc lai. Cac chu truang cua
bang, ché do chinh sach cta nha nudc, qui ché cta nganh, ndi quy quy dinh, ké hoach
hoat dong cua Nha trudng, qui trinh thuc hién cac cong viéc cd lién quan dén HSSV phai
dudc thong bao cong khai day du, ding thdi gian.

Cac bo phan lam cong tac sinh vién tap trung vé& mot dau méi va sap xép doi ngii can b
lam cong tac nay theo hudng chuyén nghiép.

Tang cudng Ung dung cdng nghé thdng tin vao cdng tac quan Iy HSSV. B& sung phét
trién cac phan mém méi dap Ung nhu cau doi méi quan ly theo hudng tao tién ich cho
HSSV.

T6 chirc t8t quan ly sinh vién ndi trl, ngoai trd, t& chitc cac hoat ddng ngoai khda, phong
trao bé ndi hiéu qua, thiét thuc; xay dung cac cau lac bd cho danh cho sinh vién...

Thuc hién t6t cg ché phdi hdp trong pham vi Nha trudng, gilta Nha trudng vdi dia
phudng ndi ding chan.

D& hoan thanh nhiing ndi dung trén, can tap trung chi dao, t6 chic thuc hién tét cic

nhiém vu cu thé sau :

1.

Phong Cong tac Sinh vién phéi hop chat ché véi t6 chitc Doan, Hoi Sinh vién Trudng, cac Khoa,
Vién (truc ti€p quan Iy sinh vién) tiép tuc trién khai thuc hién t&t Qui dinh “7 diéu sinh vién
TruGng Dai hoc Nha Trang khong dugc lam” gdp phan tich cuc thuc hién t6t cudc van dong
“Hoc tap va lam theo tam guang dao dirc H6 Chi Minh”.

Poi méi quan Iy gid hoc trén 16p dé di dén “Hoc thét thi that” thong qua viéc kiém tra
nhac nhd, Ban can su cac I6p hoat dong ding chirc ndng. H6i nghi giao ban cong tac
sinh vién hang thang chi dao cong tac sinh vién kip thai sat thuc.

Ché do chinh sach doi véi HSSV dudc ap dung nhanh, gon, dling ddi tugng, ding quy
ché, ding thai gian.

Poi mdi cdng tac khen thudng ky luét ddi véi HSSV, viéc khen thudng va ky ludt can thuc
hién dung, kip thdi, gop phan tich cuc vao phong trao thi dua “Hai tot” trong Nha trudng.
Xay dung, quan ly cac khu ndi tru trat tu, gon gang, thoang mat, than thién...l1a nai 6,
sinh hoat, tu hoc, nghién cltu thuan Igi va tot nhat cua sinh vién xa nha.
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6. Quan ly St sinh vién ngoai trd bang viéc ndm chéc dia ban, tu van hd trg viéc chon
phong tro, gid ca, cach xu ly tinh hudng ..nhdm tao diéu kién cho HSSV ¢d chd & On
dinh.

7. Cac hoat ddng ngoai khda can thiét thuc, hiéu qua, tap trung td chlic cc hinh thic cau
lac b9, tao ¢ hdi va mdi trudng dé& HSSV rén luyén ky nang sdng, ki ndng nghé nghiép.

84



, GIAODUCSINHVIEN
VOI VIEC NANG CAO CHAT LUONG BAO TAO

Sv Nguyén Quang Pao
Chi bé Khoa Kinh té
Nhan dip Dai hoi, toi xin c6 mot vai y kién dé xudt nhdm néng cao cong tac gido duc
sinh vién tai trudng nhu sau:

V€& mat cbng tac chinh tri tu tudng

- Tiép tuc ndng cao cdng tac chinh tri tu’ twdng cho toan thé sinh vién, doan vién thanh
nién trong toan trudng. Can phat huy cao tinh than tu giac, tich cuc hoc hoi va tuyén truyén sau
rong vé chinh sach phap luat cta nha nudc, dudng 16i cach mang cla Pang.

- Can tiép tuc phat dong cac cudc thi hoc tap va lam theo tam gudng dao dirc HO Chi
Minh, d€ dao dUc sang ngdi clia ngudi dudc thdm nhuan trong mdi thanh nién viét nam néi
chung va trong tép thé sinh vién trudng Dai hoc Nha Trang ndi riéng.

- Cén phat hién va bdi dudng nhitng doan vién - sinh vién c6 phdm chét chinh tri viing
vang, hoc tép tét, c dong gép cho phong trao chung cla trudng dé két nap ding vao hang ngii
clia dang COng san viét nam nhdm nang cao suc manh chién ddu cla dang.

- Thudng xuyén trao d6i, thao ludn vé tinh hinh kinh t& - chinh tri - x hdi cho toan
trudng béng hinh thiic thao ludn nhdm va t& nhdm ném bat nhitng ca héi va nguy ca d6i véi moi
trudng gido duc nham ki€n nghj va dé xuat nhitng y ki€n xac dang trong cong tac gido duc tai
trudng.

Hoc tép, nghién ciu khoa hoc

- Tiép tuc hoc tép va ddi méi phuong phap giang day nham phat huy t&i da hiéu qua tiép
thu kién thic cla sinh vién d6i véi bai gidng. D8 tir d6, véi mdi bai hoc dugc truyén thu sinh
vién tich I8y kién thitc va dp dung vao thuc tién sau ndy dugc thanh thao han.

- P4y manh hon nifa cdng tac nghién cltu khoa hoc trong sinh vién, hién nay da s sinh
vién con thu dong trong cong tac nghién cltu khoa hoc, va cd tinh y lai cho cac thay co gido.
Phai tuyén truyén rdng réi va tao diéu kién thuén Igi dé sinh vién phat huy t8i da ndng luc
nghién clu khoa hoc cta ban than,

Phong trao van héa van nghé - thé duc thé thao
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- Van héa van nghé - thé duc thé thao ludn 1a mot trong nhitng mat khdng thé tach rdi
véi qué trinh hoc tép cua sinh vién. Chinh vi 18 d6, ddy manh phong trao ludn la mét muc tiéu
trong qua trinh dao tao, gilp sinh vién, hoc vién co siic khoe tét, tinh than sang khoai nham hoc
tap t6t hon.

- N&ng cao han nifa vai trd ctia Doan thanh nién cs Ho Chi Minh, hdi sinh vién d@é hai to
chirc nay ludn la ngudi ban dong hanh cua cac ban sinh vién trong qua trinh hoc tap va rén
luyén tai trudng.

- Thudng xuyén t& chic giao luu hoc hdi gilta cac ban sinh vién trong toan trudng béng
cac cudc thi, nhiing gidi bong d4, van nghé,vv...va cac hinh thitc khac. Dong thdi, ddy manh hon
nifa su giao luu véi nhitng mai trudng bén ngoai nhu trudng hoc, doanh nghiép,vv...
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QUAN HE GIJ’A NGHIEN CUU KHOA HOC VA DAO TAO TIEN SI

TRONG TRUONG DAI HOC NHA TRANG
Pham Hing Thing
Chi b6 Phong KHCN&HTQT

Hoat dong nghién ctiu khoa hoc (NCKH) rat quan trong ddi vdi giang vién va trudng dai hoc.
Thi€u no, cac giang vién dai hoc chi don thuan la cac “thg day”, cac truGng dai hoc chi Ia
“trudng phé théng cdp IV". Thdng qua nghién clu khoa hoc, giang vién dai hoc mdi ndng cao
trinh @9, tiép cén thuc t& ndng ddng va phat trién kién thic ca nhén; cac trudng dai hoc s& phat
trién toan dién va khang dinh vi thé quan trong cia minh trong x& héi.

VE dao tao tién sy & cac trudng dai hoc ky thuét, du thdo Qui ché dao tao tién sy (chudn bi
ban hanh) da xac dinh:

Muc tiéu dao tao trinh do tién si la dao tao nhitng nha khoa hoc phuc vu gido duc dai hoc va
nghién cttu khoa hoc, cd trinh d0 cao vé ly thuyét va nang Iuc thuc hanh phu hgp, cd kha nang
nghién clu doc 1ap, sang tao, kha nang phat hién va giai quyét dugc nhitng van dé mdi cd y
nghia vé khoa hoc, cong nghé va huéng dan nghién clu khoa hoc.

Nghién cltu khoa hoc la giai doan ddc thu, mang tinh bat bubc trong qua trinh nghién clu
thuc hién luan an tién si. Tuy theo tinh chat cla linh vuc nghién clfu ma cd sd dao tao cd cac
yéu cau khac nhau lién quan dén dé tai luan an, yéu cau diéu tra, thuc nghiém, yéu cau suy
ludn khoa hoc hodc thiét ké giai phap, thi nghiém... dé tir d6 nghién cltu sinh dat t6i tri thitc méi
hodc giai phap mdi. DAy 1a cac cd s& quan trong nhat dé nghién cltu sinh viét luan &n tién si.

NOi dung, quy mo nghién cltu khoa hoc phai phu hdp véi muc tiéu cua luan an tién si. Tuy
theo tinh chat cla dé tai nghién cltu ma ca s¢ dao tao, ngudi hudng dan phai dau tu du kinh phi
va cd s§ vat chat thi nghiém, ddi ngli d€ nghién cltu sinh ti€n hanh xong cac nghién clu can
thiét. Nghién ctu sinh phai dam bao V€ tinh trung thuc, chinh xac, tinh mdi cia két qua nghién
cliu khoa hoc cta minh, chap hanh céac quy dinh vé s hitu tri tué ctua Viét Nam va qudc t€.

Luan an tién si phai la mot cong trinh nghién clu khoa hoc doc dao, sang tao trong linh vuc
nghién cltu, c6 dong gop vé mat ly luan, chira dung nhitng tri thic hodc giai phap mdi cé gia tri
trong viéc phat trién, gia tdng tri thic khoa hoc cua linh vuc nghién cltu hodc gidi quyét sang
tao cac van dé dang dat ra vai mot nganh khoa hoc hodc thuc tién xa hoi.
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TU cac ndi dung trén, thi dao tao tién si (TS) la qua trinh dao tao nang luc NCKH cho nghién
cttu sinh (NCS), viéc thuc hién ludn an tién si la tim cac phat trién tri thic khoa hoc lam nén
tang cho phat trién cdng nghé. NCKH |a giai doan dic thu va bét budc ddi véi NCS trong qua
trinh dao tao TS.

Vi thé, méi quan hé gitta NCKH va Dao tao tién si trong cac trudng dai hoc ki thuat la méi
quan hé bién ching giita phat trién khoa hoc va cng nghé trong thé gidi ngay nay.

Tac dong ctia NCKH dén muc tiéu, ndi dung va chat lugng dao tao tién sy ¢ trudng dai hoc
k{ thuét thé hién theo 05 hinh thic sau:

1. NCKH tao ra cac thach thuc va dé tai cho ludn an tién si.

Trong cac trudng Dai hoc ky thuat chuyén nganh, phan I6n cac dé tai NCKH dugc hinh thanh
va trién khai theo nhu ciu va d3t hang cla thuc tién san xuat. Trong qud trinh thuc hién cac dé
tai NCKH nay, do su thiéu vang cla cac phat hién khoa hoc phu hdp lién quan va su qua da
dang cla cac muc tiéu nghién cltu nén mot s6 khong nho cac ndi dung nghién clu dugc thuc
hién bang thuc nghiém dlng sai va danh gia dii liéu theo bai toan "hop den". Mdc du cac dé tai
da thanh cdng va tim ra cac giai phap cong nghé dap Ung dugc cac yéu ciu phat trién san xuét,
nhitng ching ciing d3 1am xu&t hién cac "I6 hng" v& tri th(rc ma ching ta chua rd va can dudc
giai thich béng céc tri thiic khoa hoc s&u sic. Chinh nhitng "I6 hdng" vé tri thic nay da 1am nay
sinh cac dé tai cla luan an tién sy, giup cac NCS tim dugc va tam huyét vai cac tri thiic mdi va
dua vao luan an TS cta minh.

Trong 990 dé tai NCKH da dudc Trudng Dai hoc Nha Trang thuc hién thanh cong da c6 170
két qua phat trién thanh luén van thac sy va 30 trong ludn &n tién s§.

Vi du: TU @@ tai nghién clfu cong nghé nudi tdm su thuong phadm tham canh cla GS.TS
Nguyén Trong Nho da hinh thanh va thuc hién thanh cong 02 d@ tai TS vé xay dung md hinh
cong nghé nudi tom tham canh cta TS.Ta Khac Thutng va TS.Pham Xuan Thuy. TU dé tai
nghién cltu cdng nghé san xudt nuéc mam ngén ngay chét lugng cao clia GS.TS.Nguyén Trong
Can d3 hinh thanh va thuc hién thanh céng 02 luén &n tién sy cla GS.TS.Tran Thi Luyén va
TS.D3ng Van Hop. Hién nay, ti van @& thu hoach va di chuyén tdm séng bang xung dién (&8 tai
KC.07.27 cla PGS.TS Pham Hung Thang) d& hinh thanh luén &n TS clia NCS.Nguyén Duy Toan
vé "Anh hudng cta xung dién dén moi trudng sinh thai ao nudi tdm tham canh". TU d@ tai
nghién cttu nudi Artemia thu sinh khdi va tring bao sac da hinh thanh luan an tién sy vé "
nghién clu anh hudng cla nong dd mudi, thanh phan thic an va mat do tha giong dén nang
sut - chét lugng thu sinh khéi Artemia nudi cong nghiép" cia NCS.Nguyén T&n Sy va rét nhidu
ludn an khac... Xuat phat tUr cac dé tai NCKH da thanh cong, cac luan an TS da thuc hién thuan
Igi va dugc danh gia tot trong cac hoi dong bao vé tién sy cap nha nudc.
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TU cac két qua clia d@ tai NCKH, cac ludn &n TS Iudn cé y nghia khoa hoc va thuc tién rat
cao. CAc phét hién mdi tir cac ludn 4n nay sé sém dugc phat trién va ap dung vao thuc tién san
xuat cua dat nudc.

2. NCKH tao ra cac phuong tién va cong cu hitu hiéu gop phan thuc hién tét hon céac luén an
tién si,

Theo két qua thu dugc cla cac dé tai NCKH, mot s6 thiét bi va cong cu ki thuat méi da dugc
tao thanh. Day la cac phuang tién quan trong gilip cac NCS thuc hién nhanh chdng, khoa hoc,
chinh xac va thanh cong luan an TS. Khong ngac nhién khi tir dé tai NCKH cla PGS.TS.Quach
Dinh Lién va Dugng Dinh D4i, may khao nghiém ma sat va mon (MTS.01 va MTS.02) da ra ddi
tai Dai hoc Nha Trang va da gitp 5 NCS thuc hién thanh cong luan an TS vé ma sat trong bac
16t 6 truc va 6 truc chan vit tau cé tir cac vat liéu phi kim loai.

3. NCKH gitp NCS thuc nghiém kiém ching tinh ding dén va y nghia khoa hoc - thuc tién
cua van dé phat hién ra va sé trinh bay trong luan van tién si.

Trong qua trinh thuc hién luan an TS, NCS sé xay dung va van dung cac gia thuyét khoa hoc
dé trién khai nghién ctu. Thong qua thuc nghiém khoa hoc, cac gia thuyét ban dau trén s& dugc
sang to va cac phat kién khoa hoc mdi dugc minh ching. Van dé nay, cac NCS ludn can va dudc
ho trg tir dé tai NCKH. Noi cich khéc, thiéu cac két qua khdo nghiém tUr dé tai NCKH, cac phét
hién méi cla ludn an TS sé& khong dugc ki€ém chiing tinh chén thuc va su thuyét phuc. Cac thir
nghiém vé kha nang phat trién binh thutng cla dan tdm nudi sau khi di chuyén bang thiét bi di
chuyén tém séng cd st dung xung dién (KC.07.27) d& chitng minh phat hién méi va quan trong
vé anh hudng rat nhd cla xung dién (2-6HZ va 12V) dén suc khoé tom nudi va hé sinh thai day
ao nudi tdm thuong pham tham canh (ludn &n TS clia NCS Nguyén Duy Toan) va tao cd s khoa
hoc dé phét trién nganh khai thac thuy san bang xung dién hap ly..

4, NCKH gitp NCS néng cao trinh dé toan dién trong qua trinh nghién ciu va xdy dung luan
an tién si,

Thuc hién cac hoat dong NCKH, can bd khoa hoc phai giai quyét van dé dat ra theo nhiéu
muc tiéu khac nhau, khong chi don thuan vé khoa hoc ky thuat ma con ca veé kinh t€, my thuat
va tam ly, tap quan dan cu...Do vay giai quyét tot nhiém vu NCKH, NCS sé nang cao toan dién
trinh dd chuyn mdn phu hdp véi nhu cdu phét trién xa hdi... Nhd gén chat véi NCKH, cac lun
an TS khong chi cd ¥ nghia khoa hoc cao ma con cé y nghia thuc tién to I6n va sém dudc (ng
dung vao dci s6ng san xuat xa hoi.

5. Ludn an tién sy sé tao dudc ly thuyét va phuong phép luén khoa hoc dé trién khai ding
hudng va nhanh cac hoat ddng nghién cltu khoa hoc phuc vu thuc tién.
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Nh& cac phat hién dé gén cac "I6 hong" v@ tri thic khoa hoc ma cac ludn &n TS tao dugc,
cac NCKH sé phat trién ding hudng va cé cd s Iy ludn khoa hoc tin cdy, tranh dugc su trién
khai " md mam va kinh nghiém" gép phan ddy nhanh tién do thuc hién, gidm thdi gian va su c6
ngau nhién khi thuc hién

NhG cac kién thirc vé sinh hoc sinh san va dinh duBng cac doi tugng thuy san ma cac doi
tuong nay sém dudc nghién clu thanh cong cong nghé sinh san nhan tao ra ching, giup con
ngudi chli dong ngudn gidng va nudi cdng nghiép véi ndng suét cao phuc vu nhu cdu phat trién
cla loai ngugi. Phuang phap phan tich logic thong tin (Luan an NCS cua TS. Hoang Hoa Hong)
da tao ra dudc phudng phap danh gia, xu ly so liéu diéu tra va thong ké rat hiéu qua gilp thuc
hién tot cac dé tai nghién ciu thuc nghiém cla nganh khai thac thuy san Viét Nam. Phat hién ly
thuyét vé tao vat liéu composite c6t sgi ngan trong méi trudng ap luc cao ( két qua ludn &n cla
Th.S Vi Phuong ) sé Ia cd s& dé xay dung qui trinh cdng nghé ché tao hang loat céc thiét bi may
mac phuc vu khai thac bién tir vat liéu composite dac biét .

Két ludn va dé xuat

TU nhitng phéan tich trén c6 thé khang dinh quan hé gan bd hitu ca gilta NCKH va qud trinh
dao tao tién si trong cac trudng dai hoc ky thuét, trong d6 NCKH gidp su ddi méi muc tiéu, ndi
dung va nang cao chat lugng cla cac luan an ti€n si va luan an TS sé tao 1ap dugc cac nén tang
tri thuc khoa hoc dé cac dé tai NCKH thuc hién nhanh chdng va hiéu qua han.

Nh&m khai thac hiéu qua va triét d€ hon mdi quan hé hitu co trén, xin dé& xudt mot sé giai
phap dé nang cao hon nifa hiéu qua cac hoat ddng NCKH va dao tao tién si phuc vu su nghiép
cong nghiép hod - hién dai hoa dat nudc.

1. S8m xay dung dugc cd ché chinh sdch va ché tai hop ly dé khai thac hiéu qua méi quan
hé bién chiing gitta NCKH va dao tao tién si. Gan hai qua trinh nay thanh hai mat cta van dé
phét trién gido duc hién dai ch{ khdng chi c6 quan hé mét chiéu: Dé tai NCKH phai cd san phdm
dao tao SPH nhu hién nay, ma phai gan dao tao TS cho cac gido su - pho gido su cd nghién cliu
khoa hoc. Ba dén luc cac nha quan ly phai manh dan giao trach nhiém dao tao TS cho céac chu
nhiém @& tai KHCN, Cac nha KH khong tham gia NCKH s& khong dugc hudng dan NCS...?

2. Xay dung dudc céc tiéu chi danh gia cu thé va hop Iy hon két qua cac hoat dong NCKH
cla glang vién dai hoc, trong dé tham gia dao tao TS la mét ndi dung quan trong va khong thé
thiéu.

3. Téng hdp ly kinh phi KH dé cac hoat dong NCKH du kha ndng tai chinh hd trg cho dao tao
TS theo qui dinh.
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MOTSOVANDECAPBACH
CHUAN B| TRIEN KHAI HOC CHE TIN CHI

Nguyén Van Nhan
Chi bé Khoa Cd khi

Ngay tUr dau nhiém ky XVIII, BCH Bang bo Trudng Dai hoc Nha Trang da chi dao xay
dung d8 an va tich cuc chuén bi diéu kién dé chuyén ddi tir phudng thic dao tao theo hoc ché
hoc phan hién nay sang phuang thic dao tao theo hoc ché tin chi (HCTC). Dong dau tién trong
muc tiéu vé cong tac dao tao dugc dat ra trong nhiém ky XIX la : "Hoan thién hé thdng tin chi
trong dao tao ..." va nhiém vu th( 4 trong cong tac dao tao 1a : "Trién khai td chic dao tao theo
hé théng tin chi tir khda 52. Phan ddu dén hét nhiém ky dat dudc cac muc tiéu cua dao tao theo
hé théng tin chi mét cach toan dién".

M3c dU cdng tac chudn bi d& dugc khdi dong ngay tir dau nhiém ky XVIII nhung dén nay
cdng viéc van con ngdn ngang, bdn bé; d@di ngli can bd quan Iy va can bd gidng day (CBGD)
cling con cd quan niém, nhan thitc khac nhau vé HCTC.

Pé& phét huy dugc uu diém cla HCTC, tiing thanh vién trong nha trudng phai vugt qua
nhitng thach thirc khi dp dung hinh thic nay. Hau qua cd thé khé ludng néu ching ta khéng
danh gid ding muc cac hoat ddng dao tao trong thdi gian qua khi thai diém trién khai HCTC d&
rat gan. Can phai nhan thic rd: viéc nao can lam trudc, viéc nao thudc vé trach nhiém cua
trudng, cta khoa, clia bd mon va viéc nao thudc vé moi thanh vién ching ta.

V@i cach ti€p can nhu trén, toi xin phép dé cap mot so van dé sau day :
1. D61 MOT CHUONG TRINH DAO TAO

Chuong trinh dao tao (CTDT) thé hién muc tiéu dao tao, qui dinh chuén kién thic, ky
nang, pham vi va cdu tric ndi dung dao tao, phuong phap va hinh thitc dao tao, cach thuc danh
gid két qua dao tao ddi vai mdi hoc phan, mdi nganh hoc, v.v. Co thé xem CTDT nhu ban thiét
k€ mdt san pham. DU cd vét liéu t6t (ngudi hoc), thd gidi (gido vién), trang thiét bi hién dai,
nhung ban thiét k& khdng t&i uu thi cling khdng thé cé san pham chét lugng cao.

Su quan tam cua lanh dao Trudng va déng gdp cla phong quan ly dao tao trong viéc t&
chic xay dung chuén d4u ra cla cac nganh dao tao va cac CTDT theo HCTC trong thdi gian vira
qua 1a rdt I8n va dang trdn trong. Tuy nhién, trong qua trinh trién khai d& bdc 16 nhiéu bat cép
vé tdm nhin, ndng luc chuyén mon, cling nhu "cdng phu" can phai cd dé& cd thé xdy dung mot
CTDT thé hién dudc triét ly gido duc I&y ngudi hoc lam trung tdm, @& cao tinh chd dong cla
ngudi hoc, 18y déi mdi phuong phdp day hoc (PPDH) lam g8c nhdm néng cao chét lugng dao
tao.
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Ngoai cac yéu cau chung, CTDT trong HCTC phai dap ('ng cac yéu cau cd ban sau day :

Modun hda chuong trinh theo cac khéi kién thic va theo mdn hoc dé dam bao tinh lién
thong va hiéu qua dao tao.

Pam bao trong mdi nganh dao tao cé nhidu nhat co thé s6 tin chi chung cho cic chuyén
nganh khac nhau.

Pam bao s6 lugng du 18n cac hoc phan tu chon.
2. NANG CAO NANG LUC DOI NGU GIAO VIEN, PHAN CONG GIANG DAY HOP LY
Khi chuyén sang HCTC, gido vién sé phai d6i m&t vdi nhitng yéu ciu va thach thic:

Gido vién phai quan triét triét ly " Day hoc lay sinh vién lam trung tam", phai khai day va
khuyén khich dugc sinh vién phat huy tinh tu chi trong qua trinh hoc tap ca & trén I8p va
ngoai 16p.

Trong diéu kién bung nd thdng tin ngay nay, sé cd nhiéu diéu sinh vién biét ma gido vién
chua biét. Gido vién phai san sang "duong dau" vdi nhitng cau héi héc bla, thadm chi su
tranh ludn "gay gat" cta sinh vién vé nhitng van @ lién quan dén ndi dung hoc phan. Day la
mot thach thic doi véi cac gido vién tré khi ma kinh nghiém giang day va bé day chuyén
mon con han ché.

Gido vién phai tuan thu nghiém lich trinh giang day. Trong HCTC, sinh vién hoc theo /dp hoc
phén dugc t& chic tir nhidu chuyén nganh khac nhau, moi nqudi cé thdi khda biéu riéng. B
vay, Viéc t8 chirc cac gid hoc bu s& kho dap (ing dudgc yéu cau cta nhiéu sinh vién trong I6p.
Céc giai phap:

Co cdu ddi ngli CBGD va phan cong nhiém vu dao tao hop Iy dé vira dam bao tinh hiéu qua
trong su’ dung nhan luc vua ting budc boi duGng can bd chuyén mon dau nganh. Dam bao
moi hoc phan cd it nhat 2 gido vién phu trach. Moi gido vién phu trach 2 | 3 hoc phan cot
|0i.

Tat ca gido vién phai tham gia bién soan bai giang cac hoc phan va cac bai thuc nghiém do
minh phu trach. Hoc phan chi cd thé dudc giang day khi da cd bai gidng hodc gido trinh hodc
tai liéu tham khao thich hdp.

Doi vdi cac hoc phan phai thinh giang, phai c6 k€ hoach hgp dong ngay tu giai doan phan
cong giang day va hdp dong phai dudc ky két véi cac diéu khoan chat ché hon, trong do dac
biét luu y gido vién phai giang day theo d8 cudng chi tiét hoc phan d& dugc phé chuén.

3. DOI MOT PHUONG PHAP GIANG DAY VA DANH GIA

Bdo cdo tong két cdng tac nhiém ky XVIII danh gia: "Viéc d6i méi PPGD, kiém tra va thi
dé duoc trién khai, song van con mang tinh hanh chinh phong trdo ma chua trd thanh tu gidc va
chua dat dudc muc tiéu khuyén khich sinh vién d6i méi cach hoc".

Thuc t&, ching ta van dang 6 mirc do thap cia md hinh gido duc truyén théng, trong dé
trung tdm cla qua trinh day hoc la ngudi thay, nguai hoc chi giir vai tro thu dong, PPGD chu yéu

n.n

la truyén thu, "day chay, hoc chay", "thay doc, tro ghi". PPGD nay chi phu hdp vdi muc tiéu tao
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ra san pham theo mot khudn mau dinh trudc, day hoc chi I3 truyén thu, bao ban, giang giai...
Gig day, sinh vién dén trudng khong phai dé "thu lugm" kién thic cd san tir ong thay, ma ho
can hoc cach "lam ra" kién thic dé thich (ng vdi mdt thé gidi cd trinh dd khoa hoc cdng nghé
phét trién cao va nang dong.

Trong CTDT theo HCTC vira thong qua, chi c6 1/3 thdi gian dudc gido vién lén I6p
hudng dan, thdi gian con lai danh cho sinh vién tu hoc, tu nghién clu. Nhu véy, doi méi PPGD &
danh gia két qua hoc tap phai la mot khau trong yéu nham dat dugc muc tiéu dao tao dat ra.

Giai phap:

Pau mdi ndm hoc, gido vién ddng ky bién phap dam bao va nang cao chat lugng day-hoc.
Khuyén khich va tao diéu kién dé ho si* dung hiéu qua phuong tién day hoc tién tién, trién
khai cac PPDH phat huy tinh tich cuc cla sinh vién. D6i v8i cac hoc phan chuyén nganh va
cac 16p khong qua dong sinh vién thi seminar va thao luan la mot trong nhitng PPGD ¢6 hiéu
qua trong giai doan hién nay.

Hang ndm, mdi bd mon lua chon t6i thi€u 1 gido vién trién khai PPGD tich cuc dd ding ky.
BO mdn phdi hdp véi khoa va phong Bam bao chét udng dao tao danh gia k&t qua trién
khai. Néu tét thi dugc xem nhu' la mot sang kién dé€ xem xét danh hiéu thi dua.

Phai c6 ngan hang cau hoi; qui trinh ra dé va cham thi dam bao khach quan, cd kha nang
danh gia toan dién kién thitc cla sinh vién véi cling chuén muc. Diéu d6 sé budc gido vién
phai giang day theo ding chuong trinh d& dugc phé chuan va sinh vién khdng thé hoc tu.
Tang cudng va cai tién viéc 1dy y kién sinh vién nhan xét gido vién, coi dd la thanh mot bién
phap hitu hiéu thic dy gido vién doi méi PPGD, khong thé "dé d&i" trong qué trinh giang
day va danh gia két qua rén luyén va hoc tap cla sinh vién.

Thi diém cho sinh vién d&ng ky chon thay vdi nhitng hoc phan cé nhiéu gido vién phu trach
dé danh gia k&t qua hoc tap mot cach khach quan véi ciing chudn muc.
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MOT SO BE XUAT VE CHINH SACH
DE NANG CAO CHAT LUONG DAO TAO

Nguyén Vin Tudng
Chi bé Khoa Cd khi

Dam bao va nang cao chét lugng dao tao da dugc Pang Uy, BGH Nha trudng quan tam tu
nhiéu nam qua. Nha trudng dang tung budc trd thanh trudng dai hoc da nganh co chat lugng dao
tao va nghién cltu khoa hoc dén tién téi dat chudn quéc gia va tiép can dén trinh dd khu vuc.

Tuy nhién, két qua vé mat nang cao chat lugng dao tao con kha khiém ton, khong mudn
ndi dang dung ¢ tinh phong trao.

Trong tinh hinh dao tao ngudon nhan luc cd nhitng thuan Igi va thach thic nhu hién nay,
ching ta cang nhan th{rc sdu sac vai trd quan trong cta viéc ndng cao chat lugng dao tao. Day
I3 nhiém vu c8p béch, kéu goi luong tam, trach nhiém clia mdi dang vién, can bd vién chirc va
sinh vién bang viéc lam cu thé tiép tuc xay dung phéat trién nha trudng.

Chét lugng dao tao la két qua cla qua trinh day - hoc, rén luyén phan déu, ké tir khi SV
nhap hoc dén khi ra trudng. Nang cao chat lugng dao tao cd nghia la giam bét sinh vién yéu
kém, tang s lugng tu trung binh dén kha gidi.

Nhirng chinh sach vé chat lugng dao tao sé xay dung muc tiéu chat lugng, hoach dinh chat
lugng, kiém soat chat lugng, ddm bao chét lugng va cai tién nang cao chét ludng. Chinh sach dé
la nhi*ng y d6, dinh hudng vé chat lugng dao tao va dugc cong bd chinh threc.

Hoach dinh chat lugng tap trung vao xay dung muc tiéu chat lugng, cac qui dinh lién quan
can thiét dé thuc hién cac muc tiéu chat lugng. Kiém soat chat lugng tép trung vao thuc hién
cac yéu cau chat lugng. Pam bado chét lugng la tap trung vao viéc cung cap long tin rang cac
yéu cau chét lugng sé dugc thuc hién. Cai tién, ndng cao chét luvgng la hoat dong I3p lai d€ nang
cao kha nang thuc hién cac yéu cau chat lugng.

VGi cach hiéu nhu vy, ching toi thdy ching ta dang tién hanh theo dinh huéng ding
(cdng b8 chuén dau ra KAS, xay dung chuong trinh dao tao, chuang trinh chi tiét hoc phan, diéu
chinh Qui ché chi tiéu ndi bd, tdng cudng kiém tra gid gidc, 1ay y kién tir phia sinh vién, tu kiém
tra, kiém tra danh gia ngoai...), thuc thi chinh sach vé chat lugng dao tao va quan Iy chét ludng
dao tao. Tuy nhién, mdt s6 ndi dung méi chi ditng & dinh tinh, bé ndi, trong luc nhitng ndi dung
quan trong lai chua dugc chl y ding mic, hodc lam cho 14y 1&. Vi du kiém tra ndi dung, chuong
trinh giang day cla giang vién... hau nhu chua may bd mon thuc hién dugc.
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Pé dam bao va néng cao chét lugng dao tao cin quan tdm 3 yéu t6: Ddi ngli thay cd
gido, cd sd vat chat phuc vu dao tao va sinh vién.

Nhirng van dé lién quan dén ngudi thay trong trudng ta:

- DPang chép nhan su khong ddng déu, cd thé ndi d&n mlc qua chénh léch ti 1& gidng
vién/sinh vién cta mot s6 nganh dao tao.

- Hau hét cac bd mon, thay co gido dang phai gang stic hoan thanh moi cong viéc véi yéu
cau tién do, chat lugng dé gilip cho kha nhiéu ddng nghiép khac di dao tao nang cao trinh do,
trong khi ho van phai khong ngling nang cao ndng Iuc chinh tri, trinh dd chuyén mon, su pham,
tin hoc, ngoai ng(r...

- Cd ché chinh sach clia Nha nudc vé quan ly dao tao, luang béng cho CBVC con bét cép.
Dai song CBVC con kha kho khan, muc lugng chua dam bao sinh hoat cudc song, dac biét doi
v@i can bd giang day tre.

Pau vao sinh vién trinh do con nhiéu han ché, khong mudn noéi ¢ muc trung binh thap,
trong qua trinh hoc tap it say mé, chiu kho...

Theo t8i cac giai phap dé nang cao chét ludng dao tao nén chia thanh 2 ndi dung:
1. PG6i v6i BO Giao duc - Pao tao:

- Nén c6 cd ché, chinh sach quan ly ddi véi cac trudng theo hudng linh hoat, chi dong
han, thuc chat han. Bo quan ly theo chu truong, ké hoach mang tinh khoa hoc, phap ly.

- Diéu chinh mlc ludng cho CBGD nganh giao duc, vi du tinh hé s6 tham nién giang day
cho CBGD tUf ndm th(7 6 tré di, moi ndm 1%.
2. Poi véi Nha trudng
- Chinh sach vé chét lugng dao tao can dudc cu thé, tach bach hon va trd thanh nghi
quyét cla cac cap, cac doan thé trong Nha trudng.

- Téng cudng cong tac tuyén truyén, gido duc rdng réi, lién tuc... dé hinh thanh y thic tu
gidc vdi toan thé CBVC, trudc hét dbi vai CBGD tir d6 mdi CBVC chu ddng trong viéc hoc tap
nang cao trinh d6, d6i méi phusng phap giang day, danh gia....gép phan néng cao chét lugng
dao tao.

- R4t can thiét 1ap dién dan dé moi CBVC, hoc sinh, sinh vién, trao d6i, ban luan, nhdm
phét huy tri tué tap thé, tham gia hién k& cho Trudng.

- Xay dung cac qui dinh sat thuc vé thuc hién muc tiéu chat lugng, lugng hda cac ndi
dung, va phai cuong quyét trong chi dao diéu hanh. Can ra soat, danh gia lai nhitng viéc da
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thuc hién (d6i méi phuong phap giang day, dénh giad), tdng cudng kiém tra ndi dung giang day,
tich cuc du gi¢ dé rat kinh nghiém, dong théi tao tién d& cho dao tao tin chi khéa 52...

3. Thuc té tai Khoa Cg khi

Ciing nhu cac khoa khac trong toan trudng, khoa Cd khi da va dang té chlic thuc hién
dong bd nhiéu giai phap khoa hoc, hgp ly, phu hgp véi tinh hinh cén bd, sinh vién trong khoa
nham nang cao chat lugng dao tao. Gan day, Khoa da xdy dung chuong trinh cac nganh theo
hoc ché tin chi. Tuy chudng trinh méi da cd nhiéu cai thién so vdi chuang trinh cli nhung no
cling con nhiéu bat cap:

Cac hoc phan giang day hau hét con mang tinh han lam, rat it thi nghiém va thuc hanh. Vi
du, BO mon Ché tao may chi c6 duy nhat mon hoc CAD/CAM/CNC dudc bo tri 15 tiét thuc
hanh.

Hau hét cac chudng trinh mon hoc chua dua cac cong cu tinh toan vao phuc vu day - hoc.
Vi du, hoc moén Nguyén ly dong co dot trong, ngoai phan ca sé ly thuyét thi can yéu cau
sinh vién phai si dung cac phdn mém nhu Matlab, Flash, Solidworks ...d€ tinh toan, md
phong, véi muc dich dé hiéu, dé tiép can...

MOt s6 chuadng trinh nganh hoc va chugng trinh mon hoc chi tiét cé ndi dung lac hau, chua
cung cap dugc kién thi'c ma ngudi hoc va xa hoi can, mdi chi cung cap ki€n thic ngudi
day cd. Mot s6 chudng trinh mon hoc con mang nang tinh bao thu, ngai ti€p can, cap nhat.

Trong chudng trinh mdi, ching ta yéu cdu sinh vién tu hoc (d€ tiép thu dugc mét tin chi
sinh vién phai danh it nhat 30 gi¢ chudn bi ¢ nhdn), nhung khdng cd bién phap kiém soat
phan tu hoc nay, it cd bai tap 16n, trong phéan bd tiét hoc cla cac dé cudng chi tiét mon
hoc khdng thé hién thdi lugng bai tap. Khi dua ra 20, 40, 60 tiét ... tuw nghién cltu/hoc
phan, khong biét cho sinh vién tu nghién cltu n6i dung gi. Sinh vién hau hét khong doc bai
giang cla thay & nha, trlr ndi dung bt budc nhu bai tép, chudn bi cha dé thao luén..vv. Vi
thé thiét k€ chudng trinh mon hoc phai theo dung cach dao tao tin chi nhu cac chuang
trinh dao tao cta nudc ngoai, 8 do phan tu nghién clu & nha la ndi dung bai tap, hoac bai
tap 16n sinh vién bat budc phai thuc hién.

Trong qua trinh xay dung KAS, chudng trinh dao tao, dé cudng chi ti€t hoc phan, kha
nhiéu noi dung lam xong lai phai trd vé sira chita nhitng phan lam trudc. Pay la viéc lam
thi€u k¥ nang, non yéu vé trinh do clta doi ngli giang vién, chua ndi dén viéc bd mon cd
thé lam dugc tat ca cac hoc phan nhung lai ¢ nhitng hoc phan do bd mdn khac dam nhén.
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NANG CAO CHATLUONGDAOTAO
TRONG DAY VA HOC CAC MON GIAO DUC THE CHAT

Tran Van Tu
Chi b6 Khoa Khoa hoc cd ban

Pé an doi mdi giang day va hoat dong gido duc thé chét trong nha trudng ma B6 mdn Gido
duc thé chat dang trién khai, budc dau d& cho mot s6 két qua tich cuc sau:

- Ngoai mdn Chay dién kinh bat budc, hoc sinh sinh vién (HSSV) dugc tu do dang ky, lua
chon nhitng mon hoc khac theo sé thich, sé trudng va phu hdp vdi diéu kién siic khde riéng cla
ban than.

- HSSV dugc tu do dang ky va Iua chon giang vién giang day, thdi gian bi€u hoc tép va rén
luyén phu hgp véi ban than;

- HSSV dugc hoc tap va nghién cliu ly thuyét vé phuong phap va ky thuat rén luyén cac
mon qua cac phudng tién day hoc ti don gian dén hién dai nhu bang dia, video, phim anh...;

- HSSV dudc tu' rén luyén mon hoc va luyén tap stc khoe cla ban than;

VGi phuong thic giang day mdi nay, HSSV sé cé nhiéu cd hdi va diéu kién thé hién vai tro
chu thé va trung tdm trong gido duc, con giang vién déng vai tro 13 ngudi t6 chic, hudng dan
phudng phap hoc va ren luyén sic khoe theo ndi dung, chuong trinh giang day. Pay la budc
chuén bi cho phudng thitc dao tao theo hé thdng tin chi bat dau tir ndm hoc 2010-2011.

Trong ndm hoc t8i, ching toi sé tiép tuc dua thém mot s mon gido duc thé chat khac vao
chuang trinh giang day nhu cau long, vovinam, taekwondo....

Tuy nhién, sau mot ndm hoc ap dung ching toi thay:

Thdi lugng giang day qud it khdng du dé xdy dung nén tang thé luc va hoan thién k§ nang

ban dau cho HSSV. Vi thé dé nghi Nha trudng tang Ién 6 tiét thuc hanh/hoc ky/Ip.

Viéc khdng bao cdp dung cu hoc tép d& phét sinh khé khén trong té chiic giang day. Dé

nghi Nha trudng tang thém sd lugng dung cu hoc tap va ren luyén cho HSSV.
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NANG CAO CHAT LVONG DAO TAO
NGANH KE TOAN ~TAI CHINH

Phan Thi Dung
Chi bé Khoa K€ toan - Tai chinh

Trong thdi gian qua trudng ta d& cd nhiing budc tang trudng dang ké vé s lugng sinh
vién cac hé ca chinh qui va vua hoc vira lam, trong do dac biét |a sinh vién khdi nganh kinh
t& va quan tri. Ap Iuc s6 lugng sinh vién qué I6n d3 1am giam chat lugng & ca hai phia: sinh
vién va can bd giang day. Chlng tdi mudn d& cap dén cac giai phap dé nang cao chéat ludng
dao tao cho nganh Ké toan va Tai chinh.

Hién tai sinh vién chinh qui cla khoa khoang 4.000, trong d6 dai hoc 2.300, cao déng
1.250. Su phat trién dang ké vé qui md dao tao da boc 16 cac mét tich cuc va tiéu cuc sau:

Xa hoi da dan dan biét dén thudng hiéu cla trudng va nganh Tai chinh, K& toan cua

khoa. Dai da s sinh vién da budc dau dap Ung dudc yéu cau cla xa hoi, mot so sinh

vién dd khang dinh dugc vi tri cong viéc cla minh.

K& hoach giang day va thuc tap thuc hién dung tién do.

Doi vdi sinh vién chinh qui tai Nha trang, phan hiéu Kién giang dai bo phan do can bo

giang day cla trudng dam nhiém, cong tac té chlic thi kha chat ché nén chéat lugng dao

tao tuong doi tot.

S0 lugng sinh vién/I6p dong nén khd cho gido vién ap dung cac phuong phap giang day

tich cuc cling nhu danh gia sinh vién chat ché.

Kho khan trong viéc lién hé thuc tap tét nghiép va thuc tap nghé nghiép.
S0 lugng sinh vién hé vira hoc vura lam & cac cd sd lién két va tai Nha trang cla nganh

K& toan va Tai chinh chiém chu yéu.

A

Cac dia phuong lién két da biét dén “thudng hiéu” Dai hoc Nha Trang noi chung va
nganh nghé dao tao cla khoa ndi riéng. Dao tao ngudn nhan Iuc cho cac dia phuang.
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Tao dugc ngudn thu dang ké cho nha trudng. Can bd co thém thu nhép tir giang day lién
két.

S6 lugng mon hoc mai giang qua nhidu, dic biét mdt s§ hoc ky mdi giang 100% ké ca co
s8, cd ban va mot phan chuyén mon.

Si s0 dong, cac cd sd chua phoi hgp chat ché trong quan ly sinh vién (trir trudng Cao
dang x4y dung s& 3 - Phi Yén). R&t nhiéu sinh vién khdng tham gia hoc mot budi nao
nhung khi thi van dat yéu cau.

Viéc t6 chic thi hoc ky tai mot vai cd s@ chua nghiém tlc dan dén viéc bai thi rét giéng
nhau, khd khan cho viéc chdm bai va danh gia két qua hoc tap sinh vién.

K& hoach giang day hay bi thay d6i do can bd giang day phai thuc hién nhiém vu & Nha
Trang.

Vé phia cén bd gidng day: Tong s6 can bd cla khoa hién nay 1a 43 trong d6 c6 02 tién sy
(5%), 16 thac sy (37%) dam nhiém dao tao 02 chuyén nganh la Tai chinh doanh nghiép, Ké
toan doanh nghiép & 03 cap dao tao. Doi ngli can bd giang vién cla khoa da phan la tré, phan
I6n la sinh vién kha gidi cua Khoa Kinh t€ & lai trudng dugc boi dudng lam can bd giang day.

Trong thdi gian qua can bd giang day khoa d& nd luc phan ddu hoan thanh cong viéc. Tuy
nhién, ap luc cong viéc qua I6n nén da lam cham tién do hoc tap va nghién ctiu cta ho. Nhiéu
ngudi chua co diéu kién di thuc t€ phuc vu giang day cling nhu' nghién ciu khoa hoc, chua co
cong trinh nghién clu dugc dang trén cac tap chi chuyén nganh...

Nhitng dé xudt nham nang cao chat lugng dao tao
1. Pao tao dbi ngi

BG tri can bo dudc di dao tao dung chuyén nganh Ké toan va Tai chinh ¢ trong nudc cling
nhu ngoai nudc theo hudng uu tién dao tao ¢ nudc ngoai.

Tuyén dung can bd & nganh con thiéu, cd thé tuyén sinh vién khé cla trudng thir viéc trude
khi thi vién churc.

HO trg kinh phi cho can bd hoc cao hoc, theo qui ché hién nay thi can bd hoc cao hoc khong
dudc hd trg trong khi d6 kinh phi hoc rat dang ké&: Hoc phi khoang 15trd, di lai &n & khoang
15trd, Kinh phi thuc hién dé tai: 10 trd. VGi thu nhap cla can bo tré hién nay viéc hoc cao
hoc & thanh phd HO Chi Minh, Ha ndi I3 rat khd khan. Can bd 1am nghién c(tu sinh dudc hd
trg la 30 triéu dong sau khi hoc xong, nhung hoc phi cta Pai hoc Kinh té TPHCM khoang 30
triéu, cla Hoc vién Ti chinh 40 triéu, chua ké cac khoan khac. Vi vay, Nha trudng can nghién
ctu lai chinh sach h trd nay dé dong vién cac can b hoc tap va bdi dudng sau dai hoc.
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Hogp dong mot s6 can bd lam viéc tai doanh nghiép cd trinh d6 dai hoc chinh qui tham gia
giang day mot so chuyén dé trong tiing hoc phan véi kinh phi thoa dang.
2. B4 tri can bd giang day & cac cd sd lién két

Chu yéu mot s6 mon thi tot nghiép, mon chuyén nganh la can bd giang day cla Trudng
DPH Nha Trang, con lai da phan Ia cua dia phudng. Trong khi do, rat nhiéu can bo cua trudng
c6 nhu cau di giang tai cac cd sd nay nhung khong dugc bd tri. Nha trudng can qui dinh mot
ty 1€ cac mon hoc: cd sd, cd ban, chuyén nganh thoa thuan khi ky hgp dong gilta can bd
trudng va can bd mdi giang.
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A 'GIAIPHAP CUTHENHAM
NANG CAO CHAT LUGNG DAO TAO CAC MON TIENG ANH

V6 Nguyén Hong Lam
Chi b6 Khoa Ngoai ngir

V@i cac mén hoc bang Tiéng Anh cta khéi chuyén ngi, sinh vién can dudc tao cd hdi dé thuc
hanh nhiéu. Hoc Tiéng Anh la hoc cach st dung Tiéng Anh (performance in English) chit khong
chi 1a kién thuc vé Tiéng Anh (knowledge about English) nén cang dudc thuc hanh nhiéu, cac
em cang nang cao cac ky nang st dung ngon nglr. Mot trong nhitng bién phap nang cao tinh
cht dong cua sinh vién 13 hudng dan ho chl tri thao Iuan trong gid hoc mon ndi 4 (speaking 4).

Sinh vién cha tri thao luan theo nhdm sé:
Tang tinh chu dong (active learner)

MGi sinh vién phai chuan bi rat nhidu trudc khi dén 16p. Thay vi trong chd vao gido vién, ho
phai tu tim toi, sdng tao dé thiét k& cac hoat ddng tha vi. Thong qua dé hoc dugdc thém rét
nhiéu tUr vung va cac cau tric khac nhau. Ngoai ra, cdc em sé& phai luyén tap rat nhiéu & nha
trudc khi chu tri & trén I8p, dac biét la cach phat am. Bung trudc dam dong, cac em phai chu y
nhidu han dén cch dién dat mot cach rd rang, mach lac dé thu hat ngudi nghe. N6i trudc dam
dong cling la cach cho cac em rén luyén su manh dan.

Hoc dudc céch té chic (organization)

P& ch tri thao luan hiéu qua, sinh vién can hoc cach sdp xép, t6 chirc dé cac hoat dong dién
ra sudn sé, tét dep. Cac em phai td chic, phan chia cdng viéc, cac thao tac, cach tinh toan thdi
gian hap ly...

Hoc cach chu tri trudc dam dong (leading ability)

Néu thuc hién cac hoat ddng do gido vién dua ra, ho it ¢ ca hoi thé hién minh. Nhg vao viéc
chu tri thao ludn, tdc 1a thuc hién thao tac clia mot gido vién, cac em c6 ca hdi dé thé hién ban
than va xt ly cac tinh huéng xay ra mot cach linh hoat.

Tang tinh hop téc gilta cac sinh vién (cooperative working)
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Do khdng c6 du thdi gian d& mdi sinh vién thuc hanh, gido vién thudng phan cong mot nhom
sinh vién chu tri thao luan. V&i hoat dong nhom, sinh vién phai hoc cach can ddi cong viéc gilta
cac thanh vién, trdnh @& nqudi Iam viéc qué nhiu, ngudi lam viéc qud it. Ngoai ra cac thanh
vién trong nhém phai gidp d3 1an nhau d& hoan thanh tét cong viéc. Thong qua hoat dong
nhdm, sinh vién gioi tao diéu kién gilp dd sinh vién kém hdn. Ngugc lai sinh vién kém han c6 co
hoi hoc hoi sinh vién gidi. Ti 1€ hoat dong nhom dugc danh gia la 65%, chinh vi thé cac em phai
hoc cach phdi hdp lam viéc nhip nhang, an y vdi nhau.

Tang tinh canh tranh giita cac nhom sinh vién (competitiveness)

B&ng cach cho diém cong nhém cha tri thdo luén hay nhét d& khuyén khich sinh vién lam
viéc tich cuc han. Sinh vién cling dugc tham gia vao cong viéc danh gid nay, nhung gido vién
khong ché ti Ié phan tram: 50% la do gido vién danh gia, 50% la do sinh vién danh gia. Vdi
cach thirc ndy, mdi thanh vién cla nhdm phai nd Iuc rét 16n dé gianh dugc diém cong cho ca
nhom.

Sinh vién hoc cach danh gid I4n nhau (peer evaluation)

Sau moi 1an nhém sinh vién chd tri thao ludn hoan t&t cong viéc clia minh, gido vién danh
khodng 15 phdt dé cac sinh vién ngdi dudi I6p nhan xét, danh gia sinh vién chu tri. Gido vién
khuyén khich sinh vién nhan xét dé gip nhau tién bd. Dua ra I8i nhan xét cling 1a cach chiing
to sinh vién ngoi dudi I6p cham chu, tham gia tich cuc vao cac hoat dong trén 16p.

Ngoai ra, nhG vao hoat dong sinh vién chu tri thao luan, cac em c6 cd hoi tham gia vao
nhiéu hoat dong khac nhau do cac nhom sinh vién khac nhau thiét k€, chu tri. Nhu vay sinh vién
cam thay hiing thu han trong gid hoc.

Tién trinh thuc hién

Phan nhém

bau hoc ky, sinh vién dudc khuyén khich tu tim nhom hoc tap (3 sinh vién/nhém). Cac
nhém ndp danh sach va I8p trudng tong hdp gdi cho gido vién dé xem xét, hdi y kién ban can su
I6p va diéu chinh d€ tranh tinh trang khdng dong déu vé trinh do, ti 16 nam nif gilta cac nhom...

Phén céng viéc

Sau khi phan nhdm va nhém trudng, gido vién phan cong cdng viéc cu thé cho mdi nhém,
dong thdi khong ché thdi gian cho hoat dong nhom. Vi du: nhom 1 sé chu tri cac hoat dong
trong bai 3, nhom 2 sé chu tri cac hoat dong trong bai 4..Tuy nhién, sinh vién dugc khuyén
khich chl dong dua vao nhitng hoat dong khac co lién quan dén chu dé cua bai hoc chir khong
nhat thié€t phai bam hoan toan vao cac hoat dong trong sach gido khoa.

Huéng dan
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P& chu tri thao ludn, gido vién phai 1am mau nhiéu [an. Sinh vién phai quan sat cach thic
gido vién chu tri thao udn. Thong qua viéc [am mau cho sinh vién, gido vién hudng dan sinh
vién céch thic chl tri thdo ludn; dong thdi cling dua ra tiéu chi danh gid dé sinh vién cd cd s§
thuc hién cac thao tac. Cac em cling dudc khuyén khich dua ra nhitng nhan xét, y kién dong
gop khac.

Nh{rng tiéu chi danh gia hoat dong sinh vién chu tri thao luan:

Group work (65%): Introduction (gigi thiéu) 5%; Leading ability (kha nang chu
tr) 15%; Organization (t6 chlic) 10%; Activities (hoat déng) 10%;
Cooperative working (hgp tac) 15%; Quick response (tra I6i cau hdi) 10%.

Individual work (35%) : Language use 15%; Pronunciation 20% (including:
volume 5%, letter sound 5%, stress 5%, intonation 5%)

Yéu cau doi vai nhém chd tri

Cham nhat la 10 ngay trudc khi chu tri thao luan, sinh vién phai ndp sudn bai (outline) cho
gido vién qua email. Gido vién xem xét outline va dua ra 10i nhan xét. Mot khi outline da dudc
ch&p nhan, cac em phai chudn bi powerpoint cho phan ndi dung va phai tap luyén nhiéu [an
trude khi chu tri trudc dam dong. NEu sinh vién can trg gitp thém, gido vién sé danh khoang 30
phit (ngoai gid hoc) dé c6 van cho mdi nhém.

Khi cht tri thao ludn trudc I6p, cic thanh vién trong nhém hoan toan chu dong dan dat cac
hoat dong ma khong cd su' can thiép cua gido vién. Gido vién ngoi du gig, theo doi va danh gia
cOng viéc cua cac nhom. Gido vién yéu cau sinh vién chu tri phai tim cai méi (cdu truc cau, tu
vung, chu d&, ndi dung) cho phén thao luén dé sinh vién tham du I6p hoc hoi nhiéu hon.

Yéu cau doi vdi sinh vién tham du I6p hoc

Sinh vién tham du I8p hoc phai xem vai tro cta nhdm chu tri thao luan nhu la gido vién va
phai tudn thd moi yéu cdu do nhém sinh vién chu tri thao luén dua ra. K&t thic budi thao luén,
sinh vién tham du phai cé y kién nhan xét cho nhdém sinh vién cha tri. Y kién dong gop clia cac
em cling dugc danh giad vao két qua mon hoc. Ngoai ra, cac em dugc tham gia danh gia va dat
cau hoi doi véi nhom chu tri thao luan.

Két qua dat dudc

Két thic mon hoc, gido vién phat phi€u thdm do y ki€n sinh vién vé hoat dong “sinh vién
chu tri thao luan”, gan 90% sinh vién rat hai long vdi hoat dong nay. Ngoai ra, cac em con ¢
nhiéu nhan xét tich cuc khac, vi du:

Cac em c6 cd hdi st dung ngon nglf trudc dam dong.
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Céac em hoc dugc cach hap tac, gitip d Ian nhau.

Cac em dudc tham gia vao nhitng hoat dong mdi, thi vi

Cac em bat budc phai tham khao nhiéu ngudn tai liéu khac nhau.
Céac em dudc xay dung, dong gop y kién cho nhau.

Thong qua hoat hoat dong sinh vién chi tri thao luan, gido vién cling phat hién dugc nhiéu
sinh vién rat cé kha nang lanh dao. Nhiéu nhdm sinh vién rat sang tao trong viéc thiét ké cac
hoat dong, trong do cd nhiéu hoat dong rat thu vi, cd tinh gido duc cao. Nhiéu em sinh vién rat
tu tin truGc dam dong.

Mot s6 han ché

- Vi phai l1am viéc theo nhdm nén sinh vién tdn rat nhiu thdi gian hop nhém @€ thao ludn
cong viéc. Doi khi trong qua trinh thao luan, cac thanh vién trong nhom khong théng nhat y
kién cla nhau dan d&n mau thuln. Ciing cé tinh trang sinh vién kém ngai dua ra y tuéng cla
minh ma tréng chd vao su dan dét cta sinh vién gidi hon.

- Gido vién rat ton thai gian lam viéc véi ting nhom: xem outline, dua ra y kién nhan xét.
MOt s0 nhdm, gido vién phai stfa outline nhiéu lan. Tham chi 1 s6 nhdm con yéu cau gido vién
xem cac em thao tac thir trude khi chu tri thuc su.

Ca sinh vién va gido vién déu mong sinh vién cd cd hoi thuc hanh nhiéu hon nhung thdi
lugng c6 han nén cac nhdm chi cé thdi gian thuc hanh 1 lan cho hoat dong nay.

Ap dung phudng phap nay, sinh vién phai cht dong lam viéc véi su giip d& cua gido vién.
Phuang phap nay tao cho sinh vién cd hoi st dung ngdn ng nhiéu han, cac em thuc su la trung
tdm cla qué trinh dao tao. Phuang phap nay ciing lIam thay déi thai dd hoc tap cla sinh vién:
tang thai lugng thuc hanh cua sinh vién va giam thai lugng lam viéc cua gido vién & trén 16p.
Ngoai ra sinh vién con hoc dugc cach 1am viéc theo nhém, hgp tac gidp d3 1an nhau. Day ciing
la nhirng y€u td rat can thiét trang bi cho cac em trudc khi di lam.
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~ NANG CAO Y THU'C XAY DUNG VA BAO VE TO QUOC
THONG QUA BOI MG CONG TAC GIAO DUC QUOC PHONG - AN NINH

Lé Xuan Tai
Chi b6 Trung tdm GDQP Khanh Hoa

Tai Trudng dai hoc Nha Trang, cong tac gido duc qudc phong - an ninh (GDQP-AN)
nhifng ndm gan day da cé nhiéu cd géng, nd luc khac phuc khd khdn dé hoan thanh nhiém vu.
TU khi thanh 1ap Trung tdm GDQP, cong tac GDQP-AN cua trudng da dudc chi trong thuc hién,
dat hiéu qua thiét thuc. Cong tac giang day, thuc hanh hudn luyén dugc duy tri nén nép, chat
lugng, trién khai ddng bd, rong khép, bédng nhitng hinh thic phi hop. Thong qua dé da tao dugc
su' chuyén bién trong sinh vién vé nhén thic, trach nhiém déi véi su’ nghiép bao vé T6 quéc.

Tuy nhién, trong thuc t& cong tdc GDQP-AN van chua dap Ung kip yéu cau, nhiém vu
xay dung nén qudc phong toan dan, an ninh nhan dan trong thdi ky mdi, can sém dugc khac
phuc.

Trong thdi gian tdi, tinh hinh thé gidi, khu vuc tiép tuc dién bién phic tap, tiém an
nhitng nhén t& gdy mét 6n dinh. DGi véi nudc ta, cac thé luc thu dich cdu két véi bon phan
dong trong va ngoai nudc tiép tuc ddy manh chdng pha béng chién lugc "dién bién hoa binh" véi
nhitng tha doan mdi hét sirc thdm ddc, nguy hiém. Ching ra suc Igi dung van dé "dan chu, nhan
quyén, dan tdc, tdn gido", Igi dung nhiing s¢ hd, yéu kém cliia mdt bd phén td chirc, can b,
dang vién dé khoét sau, thdi phdng, xuyén tac chu trudng, dudng I6i cia Dang, chinh sach cua
Nha nudc, hong lam giam long tin cla nhan dan doi véi Dang va ché do xa hdi chu nghia, pha
hoai khéi dai doan két toan dan tdc, gdy méat 6n dinh chinh tri - x& hdi. Sinh vién hoc sinh 13
nhifng ddi tugng nhay cam, dé bi Igi dung 1a mdt trong nhitng di tugng ma chling hudng téi.

Tinh hinh trén dat ra cho cong tac gido duc qudc phong - an ninh nhitng nhiém vu va
yéu cau rat nang né. Trudc hét la phai gido duc cho sinh vién long yéu nudc, yéu ché do, tin
tudng vao su' lanh dao cua Pang, tam quan trong cua su nghiép qudc phong - an ninh, bao vé
T6 qudc xd hoi chli nghia clia nhan dén ta. Trén cd s¢ do, mi sinh vién nang cao y thic, trach
nhiém trong hoc tap, sinh hoat, cdng tac. Yéu cau dit ra d6i véi mdi sinh vién phai ndm viing
hai nhiém vu chién lugc, thdu sudt quan diém: 18y gilf vitng 6n dinh chinh tri d€ phét trién kinh
té - xa hoi.

B6 Chinh tri d& ra Chi thi 12-CT/TU v& tang cutng su lanh dao clia Dang ddi vai cong tac
GDQP-AN trong tinh hinh méi; Chinh phu ban hanh Nghi dinh 116/2/ND-CP vé GDQP-AN. Day la
nhitng vén ban hét siic quan trong ching ta can van dung dé€ néng cao chat lugng, hiéu qua,
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tao budc phét trién mdi trong cong tac GDQP-AN, dap Ung yéu cu cao cla su’ nghiép bao vé T6
qudc. DE thuc hién tét cdng téc GDQP-AN trong thdi gian tdi theo toi ching ta can tép trung giai
quyét mot s6 ndi dung cd ban sau:

Mot 13, tang cudng hon nita su' Ianh dao cua Bang ddi vai cong tac GDQP-AN. Nhitng
nam gan day Dang Uy, Ban Giam hiéu (BGH) da quan tam lanh dao, chi dao cong tac gido duc
qudc phong - an ninh c¢d nén nép, dat chat lugng, hiéu qua kha tot. Tuy nhién Bang Uy, BGH
can c6 su' quan tdm hon nifa bang cac chi thi, nghi quyét chuyén d&, k& hoach cdng tac cu thé
sat, dung. Trung tam GDQP can phat huy vai tro nong c6t, chu dong tham muu cho Dang uy,
BGH cac chu truang bién phap lanh dao sat tinh hinh thuc té, kip thdi bao cdo nhitng van dé nay
sinh trong qua trinh thuc hién cong tac.

Hai 13, tiép tuc d6i méi chuong trinh, ndi dung, phuang phép, hinh thi'c GDQP-AN phl
hgp. Phai tap trung gido duc cd trong tdm, trong diém. V& ndi dung, ngoai viéc gido duc long
yéu nudc, yéu ché do, 1ong tu tén dan tdc... can chi trong gido duc quan diém, dudng I6i cla
bang, chu trudng, chinh sach, phap luat cua Nha nudc vé xay dung nén qudc phong toan dan
va an ninh nhan dan viing manh toan dién; dong thdi, nang cao nhan thirc va y thic, trach
nhiém vé nhiém vu qudc phong cho sinh vién. Can tang thém thai lugng thuc hanh cac mon
quan su chung, xay dung giang dudng chuyén dung c6 trang bi may mdc, mé hinh, hoc cu phu
hgp dé tdng kha nang nghién cltu, tu hoc clia sinh vién, giam thdi lugng |én I6p VE Iy thuyét...

Ba I3, tich cuc kién toan t6 chiic, nang cao chét Iugng, hiéu qua hoat ddng cla Trung
tam GDQP-AN. Cung cd, kién toan du so lugng, thanh phan, giao nhiém vu dén tiing thanh vién.
MGi thanh vién phai phat huy vai tro trach nhiém, hoan thanh tét nhiém vu dudc phan cong, gop
phan nang cao chéat lugng, hiéu qua hoat ddng cla Trung tdm. Tang cudng kiém tra, danh gia
dlng thuc chét, thdng than chi ra mat han ché, ton tai, xac dinh rd nguyén nhan, bién phap
khac phuc.

Trung tdm GDQP-AN Khanh Hoa van dang trong qud trinh phat trién, con gdp nhiéu kho
khan trong thuc hién nhiém vu cta minh. Vi vay tir mot s6 van dé chung dudc rat ra ti thuc
tién hoat dong cla Trung tdm, chlng t6i mong mudn mot su quan tdm I&nh dao, chi dao kip
thdi, sdu sat cua Dang Gy, BGH gilp d8, tao su phdi hop clia cac Phong, Khoa trong trudng dé
c6 thé tao dugc su phat trién vugt béac clia Trung tdm trong mdt tuang lai gan.
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~ PHAT HUY VAI TRO CUA BO MON BE
NANG CAO CHAT LWVONG GIANG DAY VA NCKH

Ngé Thi Hoai Dudng
Chi b6 Nganh Ché bién

Khi phan tich cac hoat dong day va hoc, cd mot nguyén nhan cd ban anh hudng dén chat
lugng giang day do la ngugi thay chua gilp sinh vién gan két kién thic dudc hoc vdi nganh
nghé dugc dao tao. Sinh vién hién mdi chi linh hoi kién thirc dudc truyén dat nhung chua biét
nhitng kié€n thirc nay sé gilp dat dudc nhitng k¥ nang can thiét nao cho ban than sau khi tot
nghiép, viéc hoc tap rét thu ddng va van dung kién thiic d& hoc dé xu Iy cac tinh hudng thuc t&
con kém.

Nguyén nhan sau xa la do thi€u su' gan két giita cac gido vién tham gia trong cling mot
chugng trinh dao tao va su hiéu biét han ché cla ho ddi véi nganh nghé dao tao va nhu ciu cla
xa hoi

V& mdi nganh hoc, chuang trinh dao tao 13 su tdng hop cla nhiéu mon hoc hay hoc
phan c6 quan hé hitu cg vdi nhau, do nhiéu giang vién phu trach, vi thé rat can cd su hgp tac
trao d6i chuyén mdn va kinh nghiém gilta cac giang vién tham gia dao tao cling mdt chuong
trinh dao tao. Tuy nhién hién nay, hau hét cac giang vién chi mdi chd trong dan thuan dén mon
hoc do minh dam nhan va chinh diéu nay da anh hudng khong nho dén chat lugng dao tao.

Trong qua trinh giang day, viéc ap dung cac phuong phap day hoc tién tién la can thiét
dé tang kha nang ti€p thu cla sinh vién. Nhung vén d& quan trong hon la phai giip ho xay dung
dudc mai lién hé gilra kién thirc dugc hoc trong cing mot mon, gilta cac mon véi nhau va vdi
nghé nghiép sau khi ra trudng. Mudn vay, ngudi thay can phai cé kién thic chuyén mon rong,
bao quat dudc cac linh vuc cd ban cla nganh nghd can dao tao, cd kha néng té chic, hudng
dan, dinh hudng, khéu ggi va tao kich thich cho ngudi hoc.

Nhu vay, chat lugng giG giang lién quan truc ti€p dén viéc boi dudng va phat huy hét
“T&m va Tam” cla nqudi thay. D& 1am dugc didu ndy can phai cé su hd trg va phéi hop cla céc
c&p quan Iy cling véi nd luc c& nhan cia moi giang vién.
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B mdn la dan vi cdp cd s8 truc tiép trién khai cac hoat ddng dao tao. Trach nhiém cla
bd mon va can bd quan ly b6 mon da dudc qui dinh rd trong quyét dinh s6 940 /QD-DHNT,
688/QD-DHNT va 432/ QD-DHNT cta nha trudng. Mdi bd mon can phai cd nhitng phuong cach
riéng dé trién khai nhiém vu theo nganh nghé va dic diém cla ting bd mdn. BO mon phai la
nong cdt trong qué trinh ndng cao chat lugng dao tao, mdi b mon phai I3 chiéc ndi nudi dudng
nén nhirng nha gido dap Ung yéu cau cua su nghiép dao tao.

TU thuc té€ hoat dong cla bd mdn Cong nghé ché bién, ching tbi nhan thdy: néu tich
cuc, chi déng va sang tao trong quan ly bd mdn sé tao nén dugc sic manh tép thé va moi
trudng thudn Igi dé cac giang vién co didu kién bdi dudng néng luc chuyén mon va dao diic
ngh& nghiép. Chét lugng clia ngudi thdy sé dudc nang Ién khi bd mén téng cutng trién khai cac
hoat dong di vao chiéu sau, cu thé:

V8 t6 chiic cac hoat déng bdi dubng phuong phap gidng day:

Nang luc su pham cua ngudi giang vién cé dugc mot phan la thong qua cac 16p tap huan
V€ phuong phap giang day dai hoc, phan chu yéu la do su trai nghiém cla ban than trong qua
trinh 1am viéc. BO mon ¢ vai tro thic day rat 16n trong qua trinh ndy. Véi su quan Iy va ho trg
cla bd mdn, kinh nghiém ctia mdi gidng vién s& phong phi va tiét kiém thdi gian dang ké. Vi
du, viéc d&ng ky doi méi phuong phép giang day. N&u mdi giang vién chi tién hanh déng ky va
Vi€t bao cdo cudi ndm hoc thi chi la mot hoat dong mang tinh hinh thifc va ho sé mat rat nhiéu
thdi gian va cong stic dé thir nghiém cac phuong phép giang day khac nhau. Nhung, thay vao
dé néu bd moén quyét tdm td chic nhitng budi thao luén trao ddi, gop y va rut kinh nghiém
thdng thén thi hoat dong nay sé phat huy hét hiéu qua.

V8 td chiic cac hoat déng ndng cao kién thic chuyén mén:

MOt nguyén quan trong dan dén han ché chat ludng cla gid giang 13 do qud trinh day
hoc chua thiét 1&p dudc su gan két gilta cdc mdn hoc véi nhau va véi nganh nghé dao tao. DE
giai quyét van dé nay, rat can vai trd t& chiic va quan Iy cia bd mén. BO mon can tao ra mét
mdi trudng 1am viéc d& mdi giang vién biét dugc trinh do, ndng luc minh thé ndo, dang & dau,
t d6 nd Iuc phan d&u nang cao trinh do, cap nhat kién thic mdi, xay dung va nang cao chat
lugng bai gidng theo chuang trinh dao tao chuén cla qudc t&. B mdn xdy dung nhitng qui dinh
dé& moi thanh vién ddu cd ca hoi va trach nhiém tiép can va chia sé kién thirc chuyén mon lién
quan dén chuyén nganh dao tao.

V8 té chiic cac hoat déng nghién ciu khoa hoc:

D€ hoat ddng nghién clfu khoa hoc di vao chiéu sdu va thu dugc cac két qua rét can cd
vai tro quan ly cua bo mon bén canh chu nhiém dé tai va phong chirc nang. Su tham gia quan ly
clia bd moén sé& co tac dung tao ra su gan két trong hoat dong nghién cliu khoa hoc trong bd
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mon, cac thanh vién c6 diéu kién dé tiép can nhiéu linh vuc nghién cltu khac nhau, cling chia sé
va hd trg nhau. Bd mon can chu dong t6 chic dinh ky (t6i thiéu hang qui) cic budi sinh hoat
hoc thudt d& cac nhdm nghién cltu va chu nhiém dé tai bdo cao k&t qua nghién clu cia minh dé
moi ngudi cling trao ddi va chia sé kinh nghiém. B mdn cling cdn cd dinh huéng @& cac thanh
vién xay dung ké hoach nghién cfu khoa hoc cua ca nhan.

Vé b6i duGng va xay dung tinh than trach nhiém va dao dic nha gido:

Can phan dau xay dung va hinh thanh dugdc van hda lam viéc trong b6 mon. Can bd
quan Iy bd mon va nhitng giang vién di trudc phai ludn I3 ngudi néu guang va hudng dan cho
c4c thé hé sau, 1am cho mdi thanh vién d8u biét hy sinh vi su’ phat trién chung cta bd mon, cla
khoa va nha truGng.

P& bd mon cé thé phat huy hét vai trd cia minh, rat can cé su Ung hd va hd trg tif phia
nha trudng, khoa va cac phong ban. Ching toi dé nghi:

Nha trudng can chd trong boi duBng kién thic quan ly cho can bo phu trach bd mon. Ho
phai 13 ngudi cd ndng Iuc quan ly va thuc su quan tdm dén chét lugng dao tao. TU d6, mdi bd
mon s& xdy dung dugc chién lugc phét trién, s& cd phuang phéap ding dé bdi dudng va si dung
gido vién dap Ung yéu cau.

Cai cach quan ly, giam bét cac cong tac su' vu. Nha trudng can cé nhiing giai phap vé
quan ly dé€ dam bao giang vién c6 du qui thai gian vt chét can thiét cho cac hoat dong boi
dung nghiép vu, hoc hoi, tham khao tai liéu va nghién ciu khoa hoc.
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~ CONG TAC KE HOACH TAI CHINH
GOP PHAN NANG CAO CHAT LUONG DAO TAO

H6 Thanh Son
Chi b6 Phong Ké hoach - Tai chinh

“Lam thé nao dé nang cao chat lugng Dao tao” 1a mdt van dé 16n. Xuat phat tir chic ndng
nhiém vu cta minh, ching toi cho rang xay dung ké hoach dam bao phuc vu dac luc cac hoat
dong dao tao va khoa hoc cla nha trudng, xay dung nhitng cong trinh dep, hdp ly; xay dung
dugdc cung cach phuc vu dé ai cling déu cam thay hai ong...chinh 1& gdp phan néng cao chét
lugng dao tao.

Hudng ng cha dé cua Dai hdi, ching toi xin trinh bay va cam két thuc hién mot s6 cong
viéc cu thé lién quan dén nhiém vu chuyén mdn cta Chi bd, cta phong dé gép phan néng cao
chat lugng dao tao trong nha trudng nhu sau:

1/ V& cbng tac qui hoach, k& hoach phat trién Nha trudng

Ching tdi cho rang, trong thdi gian s6m nhéat phai khan truang xay dung chién lugc phat
trién trudng dén ndm 2020 va cu thé hda chién lugc nay bang cac k& hoach hang ndm va 5
ndm. Dong thdi, can phai tranh thi moi cac ngudn luc tai chinh (k€ ca ngudn luc x& hdi hda)
cho viéc thuc hién ké hoach da dugc dé ra.

Tuy nhién, K& hoach tong thé phat trién Nha trudng chi cd thé dugc xdy dung va hoan
chinh khi cac B6 mon, Khoa, phong va cac cg sé thuc hanh phai xay dung dugdc k€ hoach phat
trién cta don vi minh phl hdp véi dinh hudng va du béo phét trién.

Viéc th( hai la phai ti€n hanh quy hoach lai cong tac quan ly va khai thac cd sd vat chat
hién cd, tir phong hoc ly thuyét d&n phong hoc thuc hanh nhdm loai trlr moi 1ang phi va dé phat
huy t6i da cong suat cac phudng tién thiét bi thi nghiém thuc hanh hién c6. Bén canh dd can
phai chuén bi ddi ngli cac bd quan ly phong thi nghiém, can bd hudng dan thuc hanh ( bao gom
gido vién, can bd kY thuat...) phai chuyén sau, chuyén nghiép, chuyén trach dén tiing thiét bi da
va dang dau tu tai cac phong thi nghiém do dan vi minh quan ly.

2/ V& dinh hudng cua cong tac tai chinh:

Cha 6ng ta da ndi “ Co thuc méi vuc dugc dao”. Trong nhitng nam qua, nhd su’ dong tam
hiép luc cla toan thé CBVC va su diéu hanh tai chinh dling nguyén téc, nén ching ta da cé dugc
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mot ngudn thu tudng d6i 6n dinh nhdm cai thién tiing budc ddi séng CBVC va gbp phan tang
cudng ca sé vat chat.

Thu nhap cta CBVC ti€p tuc dudc nang Ién, ndm sau cao han nam trudc. Tuy nhién nguon
thu cht y&u clia Nha trudng hién nay van chi 1 tlr dao tao. Vi thé vé Iau dai néu khong da dang
hda nguodn thu thi day sé la kho khan cho ching ta trong viéc nang cao thu nhap. Mat khac cach
thic chi tra luang ky 2 nhu hién nay khdng c6 tac dung khuyén khich va thic day cong viéc, do
chd van cao bang. Vi vy, can phai cai tién ché do trd luong, nhat 13 Iuang ky 2 theo tinh than
Nghi dinh 43 d€ sao cho ngudi lam viéc tét, ngudi lam viéc nhiéu can phai dugc hudng thu
tudng xung.

3, V8 viéc @8 xudt k& hoach ddu tu va phén bd kinh phi cho cac hang muc cdng trinh ti
xay dung cd ban dén thiét bi, can phai cd cach nhin tdng thé, bam sat nhu cau phuc vu chuyén
mon, phuc vu dao tao va nghién clu khoa hoc. Viéc dau tu mot cach khong trong diém sé dan
dén nhing lang phi, vi thé trong khi xem xét phé duyét dau tu can chu y dén su tuang thich
gilta phuong tién thiét bi vdi nang luc si dung va nhu cau, viéc dau tu can phai dam bao tinh
nhat quan theo mot ké hoach chung cho nhitng mot muc tiéu dudc xac 1ap théng nhat ciia moi
nganh, khdng nén dé xay ra tinh trang du an dau tu dudc viét bsi mot thu trudng ndy, nhung
thu trudng sau lai @& nghi thay thé va bd sung.

4, V& ké hoach xdy dung va clng cd CSVC trong thdi gian tdi, ching tdi s& khan truong
hoan tét thu tuc dé xin dau tu phong thi nghiém nghién cltu 'ng dung chuyén giao cdng nghé tu
dong héa trong khai thac, ché bién, nudi trong, bdo quan va vén chuyén thay san (Khoa Co
khi), phong thi nghiém Quan trac va xU ly méi trugng (Vién cdng nghé sinh hoc), phong Chiing
khodn &o (Khoa K& toan), phong may tinh (TT May tinh), phong kinh hién vi (Khoa Nudi), ting
cuong hoan thién hai trai thuc nghiém Cam Ranh va Ninh Phung , phong thi nghiém Ky thuat
tau thuy (Khoa KV thuat Tau thay)...

Viéc trién khai du' an nha da ndng, cai tao nha A8, du’ &n Phan hiéu Kién Giang, Trung tdm
Gido duc qudc phong, md rong thém ca sd tai Tdy Nam Hon Nghé, Bac Hon Ong; hoan thién co
s¢ ha tang tai s6 2 Nguyén Dinh Chiéu, hoan thién cic KTX sinh vién K6,K7,K8,K9 vdi han 4000
chd &, cai tao nang cap san van dong; nang cdp thu vién thanh thu vién s§ hién dai nhdm thoa
man nhiing yéu cau cd ban ctia CBGV va SV... chac chan sé gop phan nang cao chat lugng ha
tang phuc vu dao tao, nghién cttu khoa hoc va cac hoat dong khac cta Trudng.
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CONG TAC QUAN TRI THIET B VO VIEC
NANG CAO CHAT LWVONG DAQ TAO

Tran Trong Tai
Chi b6 Phong Quan tri-Thiét bi

Chat lugng dao tao cua Trudng phu thudc vao nhiéu yéu to: chinh sach clia nha nudc,
chat lugng cua doi ngli gido vién, hoc sinh sinh vién, cd s vat chat bao dam, mdi trudng hoc
tap...Vdi goc do cua linh vuc quan ly, ching toi dé nghi:

1- Ra soat va sap x&p lai cong tac quan ly tai san cua cac dan vi, tranh tinh trang tai san
khong cd ngudi quan ly hodc khong dudc khai thac, st dung.

- Hoan thanh quy hoach va I3p d&t cac thiét bi cho Trung tdm thi nghiém dé dua vao
hoat dong trong thai gian s6m nhat, nham phat huy hét cong nang cua céc thiét bi, dong thdi
tao thuén Igi cho cdng tac bao quan bao dudng, cong tac trao dbi kién thic trong qué trinh thuc
nghiém va nghién cltu khoa hoc, tranh tinh trang cat c’ nhu hién nay da gay ra mot su lang phi
I6n khi nhiéu thiét bi dat tién dugdc dau tu' cho mot vai don vi nhung khdng dugc khai thac s
dung hoac khai thac vdi tan suat thap.

2- Cai tién cdng tac xay dung du &n va mua sam thiét bi dé rdt ngén thdi gian, tranh
tinh trang khi xay dung, mua sam xong thiét bj thi d& bj I0i thdi hodc gid hang hod thay ddi gay
kho khan cho cong tac thanh quyét toan va phuc vu nghién cliu, thuc tap cua can bo vién chirc
va sinh vién.

3- Téng cudng cdng tac kiém tra, cdng tac thong tin v& quan ly tai san dé c bién phap
giai quyét nhanh nhét nhitng hu hong hodc diéu chuyén gitta cac don vi trong trudng nham bao
dam cac tai san ludn cd dia chi sr dung.

4- Kiém tra, xU ly hé théng dm thanh néi, projecter cac khu vuc giang dudng ludn bao
dam céac yéu cau k¥ thuat, thuan tién cho cong tac st dung nhung lai gan két dugc quyén Igi va
trach nhiém cla cac thanh vién st dung.
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5- Duy tri va bdo dam hé théng mang lubn thong sudt dé kip thai phuc vu cho cong tac
tra clfu cdc tai liéu, hoc truc tuyén cta can bd vién chirc va hoc sinh sinh vién nhat la khi nha
trudng thuc hién dao tao theo tin chi hoan toan.

6- Bao dam dU phong hoc va du s6 chd ngdi cho mdi phong hoc; khai thac hidu qua s6
lugng phong hoc hién c6, dap Ung kip thdi nhu cau day va hoc cho toan trudng vdi nhiéu hinh
thic hoc tap khac nhau. (3 ca/ngay, 7 ngay/tuén). Hién tai, nha trudng c6 85 phong hoc phd
thdng va gan 50 phong thi nghiém, xudng va trai thuc nghiém. Néu theo su phét trién cla qui
mo dao tao va yéu cau cua hinh thic dao tao tin chi thi s6 lugng phong hoc doi hdi tang thém
khoang 20 dén 25 phong trong 5 ndm tdi.

7- Bao dam phong hoc ludn sach s& gon gang, ban ghé ngay ngan cung ching loai, dat
cac tiéu chuan theo qui dinh clia nganh, ¢ dd anh sang va dd thdng thoang can thiét, tinh théan
thai do phuc vu vui vé hoa nha vdi phuang cham ngudi hoc la khach hang, kip thai cung cap cac
thong tin vé& dién nudc va phong hoc cho can bd giang day va hoc sinh sinh vién dugc biét dé
clng chia sé trach nhiém.

8- Bao dam cac phong thi nghiém, phong hoc ludn cé du dién nudc dé phuc vu cho cong
tac thi nghiém, NCKH va hoc tap trén tinh than tiét kiém chong lang phi.

9- X4y dung mdi va tu bd stra chita nang cap hé thdng san chai thé duc thé thao, dudng
di cho hoc sinh sinh vién nhdm trang bi cho sinh vién cd mét thé luc cudng trang, mot tinh thén
sang khodi dé yén tdm hoc tap.

10- Tréng mdi cdy xanh, cat tia cdy canh, tao canh quan mdi trudng xanh sach dep cho
sinh 6 chd chai va hoc nhém.

11- Bao dam duy tri ngudn dién, nudc cho sinh vién ¢ KTX mét cach tét nhat, khong dé
tinh trang mat dién nudc kéo dai ma khong cd li do lam anh hudng dén viéc sinh hoat va hoc
tap clia HSSV & KTX. Hién tai, c6 7 khu KTX véi 3200 chd &, hang ngay toan trudng st dung
612m3 nudc sach va 5000 kwh dién, du bdo trong 5 ndm tdi, KTX sé téng [én 6400 chd .

12- Bao dam cac khu nha lam viéc gon gang sach s&, c6 du dién nudc va cac yéu cau
thiét y&u dé phuc vu cdng tac nghién cliu khoa hoc, l1am viéc clia can bd vién chic va hdi hop.

13- M@ rong cac hoat dong dich vu trén tinh than thuan Igi, gia ca hgp li, an toan vé sinh
thuc phdm nham déap Ung t&t nhat cac sinh hoat cho sinh vién.
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XAY DUNG HE THONG QUAN LY CHAT LUONG
THEO TIEU CHUAN ISO TAI TRUONG

Lé Chi Cong
Chi bé Khoa Kinh té

Trudc hét ching ta can quan niém chat lugng dao tao dai hoc dugc xem nhu chat lugng
dich vu (vi thé nd doi hoi phai dugc dap (ng ding thdi gian, dung chét Iugng, thoa man khéch
hang). Tu ban than nd phai chiu tac dong cua cac yéu to:

Mét la, khach hang - la nguGi thu hudng chat lugng do ngudi cung Ung dem lai va la
ngudi dat ra yéu cau cu thé vé chat lugng cho ngudi cung Ung. Khach hang cla céc trudng dai
hoc |a toan xa hdi, ma quan trong nhét 13 cac td chiic ndi chung va cong dong cac doanh nghiép
ndi riéng. Sinh vién & mdt phan “san phadm” cla cac trudng chl* khdng phai 1a khach hang cudi
cung vi muc dich tu than cla dao tao  trudng dai hoc Ia phuc vu cho su phat trién xa hoi.

Hai la, trinh d6, nang Iuc, ky nang, thai do lam viéc cla can bd va nhan vién (can bd
giang day, can bd quan ly va nhan vién phuc vu).

Ba la, cd s@ vat chat phuc vu giang day va hoc tap (bao gom chuaong trinh giang day,
giang dudng, trang thiét bi day hoc...).

Bo6n la, moi trudng hoat dong dich vu (Luat gido duc, moi trudng van hda, moi trudng
kinh t€, moi trudng cong nghé, su' canh tranh cua cac trudng dai hoc va su quan ly ndi bo cua
nha trudng...).

P& nang cao chét lugng dao tao & Pai hoc Nha Trang, can tiép cén theo quan diém hé
thdng trong quan ly chét lugng dao tao dé tir d6 cd gidi phap dong bd va kha thi nham dat dugc
muc tiéu lau dai nhu: thda man khach hang; cai tién lién tuc dich vu; quan tam thudng xuyén
dén yéu cau cua xa hoi; cling nhu dam bao tinh hiéu qua trong cung Ung dich vu. Can co ké
hoach xay dung hé thong quan ly chat lugng (quality management system - QMS) theo ISO, hé
thong dang dugc cac nha quan ly gido duc quan tam va dudc coi la mot trong nhitng giai phap
quan trong gop phan nang cao chat lugng giao duc va dao tao.
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Viéc ap dung ISO la cd s8 cho viéc khong nging cai ti€n cong tac quan ly, I 16i lam viéc,
gilip xac dinh cac quy trinh can phai thuc hién dé han ché sai sot, tiét kiém thdi gian, han ché
su phu thudc vao cac ca nhan, tao long tin cho lanh dao va cac bén lién quan. ISO con la cong
cu dam bao chét lugng thdng qua chudn hda cac quy trinh. Kiém soét cac qua trinh mdt cach cd
hiéu qua, giup nang cao chat lugng day va hoc. Dong thdi tao ra mot phong cach lam viéc khoa
hoc, tu duy hé thong.

Linh vuc gido duc dai hoc da ti€n hanh nghién cltu va ('ng dung chién lugc “Dam bao chat
lugng” trong viéc xay dung hé théng tiéu chudn, chi s6 kiém dinh va danh gia chét lugng dao
tao cla mot cd sd dai hoc. Mot sO cd s¢ dao tao nhu: FPT - Aptech VietNam, RMIT VietNam,
IQC, Dai hoc Dan 1ap Hai Phong, trudng Tiéu hoc tu thuc Ngd Thai Nhiém (Quén 3 - Thanh phd
HB Chi Minh) d& dugc cap ching chi QMS phu hdp tiéu chudn qudc t& ISO 9001:2000. Mdt s6
trudng hop dang trién khai ap dung ISO 9000 nhu: Pai hoc Kinh t& quéc dan, Pai hoc Kinh té -
Pai hoc Qudc gia Ha Noi, Pai hoc Su pham Ha Noi, Dai hoc dan lap Duy Tan, Pai hoc Da Lat,
Trung hoc Y té€ Lam Dong...

Ap dung tiéu chuén ISO 13 d6i dau véi nhitng kho khdn khong thé tranh khoi: cach quan Iy
tién tién, toan dién budc td chic phai cai cach 18 I16i lam viéc hién dai khac han véi trudc day.
Thém nifa, viéc ap dung ISO la viéc lam dlng d&n, 1a cdng cu hitu ich véi nhitng quy trinh chuén
phuc vu cho cong tac dam bao chat lugng dao tao, giup cho viéc thu thap minh chiing trong
ki€m dinh dugc nhanh chéng, thuén tién va tiét kiém thai gian. Vi thé, viéc trudc mat la (1) phai
“ISO” ngay tUr nhén thitc cla con ngudi trong té chic (2) phai hiéu chat lugng phuc vu “khach
hang” la thudc do cla viéc ap dung ISO, d6 la mau chét trong quan hé gilra ISO va chat lugng
dao tao tai dai hoc (3) ché d6 quan liéu bao cap la d6i thu cua ISO, do d6 phai han gan ISO vdi
viéc chong tiéu cuc trong ndi bo, két qua ISO mdi toan dién va dat yéu cau.
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XAY DUNG HE THONG THONG TIN QUAN LY
AP UNG YEU CAU PHAT TRIEN NHA TRUONG

Nguyén Hitu Trong
Chi b6 Nganh Cong nghé théng tin

Hé théng thdng tin quan ly la mét tdp hop bao gobm : Con ngudi, may tinh dién tu, cac
thiét bi ngoai vi va phudng phap lam viéc. Muc tiéu cudi cung cua cac hé thong thong tin quan
ly 1a tao ra cac phuong an dé gilip ngudi quan ly nhanh chéng ¢ nhitng Iua chon téi uu nhdm
thuc hién thanh cong s mang cua té chifc. Van dé dat ra |a si dung hé thdng thong tin quan Iy
nhu thé nao dé dem lai hiéu qua nhét trong cong viéc.

Hién tai, Nha trudng da cd cd s¢ ha tang mang da két ndi tat ca cac khu vuc, phong lam
viéc, giang dudng, phong thi nghiém. Hé thong may chu, dudng truyén da dap Ung dugc mot
phan yéu cau. Phan mém Ung dung trong cong tac diéu hanh, quan ly da dugc dua vao su
dung, budc dau dem lai hiéu qua trong cong viéc.

Truc cap quang cla trudng da ndi lien mot s6 toa nha chinh, dugc thiét ké hinh sao Vdi
swich trung tdm c6 12 cong cap quang dat tai tod nha trung tam, cd thé ndi ngang cép dén cac toa
nha con lai, 100% s6 may tinh cla trudng da ndi vao mang LAN. Hé thong mang cla trudng dudc
két n6i mang Internet véi mot leaserline va nhiéu dudng ADSL cd toc do tuang doi. Hé thong
may cht dudc trang bi trudc ndm 2005, théa man mot phan cong viéc.

Hé thong phan mém cua trudng dang su dung, bao gdom: Phan mém quan ly dao tao,
Phan mém ké toan, Phan mém quan ly tai san, Phan mém quan ly thu vién, Phan mém quan ly
khoa hoc. Website cla trudng d& chuyén tai dugc mot s6 16n thong tin dén x& hoi, co phan két
ndi @& xem thdng tin dao tao.

Tuy nhién, hé thong thong tin quan ly cua trudng ta hién nay chua dap Ung dugc hét cac
yéu cau. Mot s6 ton tai chinh cta hé thong:

- Hé théng may chu dudc trang bi tir nam 2004, dén nay khong dap Ung dudc yéu cau cong
viéc. Website cua truGng con thi€u nhiéu chirc nang, da qua tai truy cap do sinh vién xem thong
tin dao tao ngay cang I6n. Chua cd phan mém quan ly can bd, quan ly cong viéc. Hau hét cac
may tinh cla ngudi dung tU can bd 1anh dao dén chuyén vién déu cd thé bi ngudi bén ngoai truy
cap vao |dy cdp thdng tin. Tat ca cac may tinh trong trudng diéu st dung hé diéu hanh Windows
khong cé ban quyén, cai dit phan mém tu do, dé nhiém virus va bi danh cap thong tin. Khong
¢6 hé théng chiing thuc truy cdp va khdng cé hé théng ghi nhat ky truy cép cla ngudi dung. T6
Quan tri mang chua dU nhan luc d€ phét trién (ng dung...
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- Hé théng mang cla ching ta quan ly sit dung mot Network dung chung cho tat ca cac
may trong trudng. S6 lugng may trudng ta 16n, do do viéc phat chuyén géi tin dén qué nhiéu
nai, lam giam bang trong mang. Day cling la modi trudng cho Virus trong hé thong mang lan
truyén, lam giam toc do dudng truyén.

- Viéc chia sé file theo giao thifc NetBIOS s dung giao thitc UDP la rat thuan tién doi vdi
ngudi ding, nhung nhugc diém khdng ding dugc cho hé théng I6n (trudng ta 1a mot hé théng
I6n) vi st dung giao thitc UDP dé quang b I8y thong tin s& khdng an toan.

- Chua c6 mot chién Iugc quan ly toan dién hé thong. Hé thong dugc chia thanh nhiéu
phan, mdi don vi quan ly mdt phan, khong kiém soat dugc moi hoat dong clia hé thdng. Viéc
quan Iy manh man hién nay dan dén viéc khong xac dinh dudc ngudi st dung. Khong cé chinh
sach rang budc truy cap st dung.

Nhdm néng cao chat lugng dao tao, ndng Iuc quan ly, kha ndng giam sat, kiém tra cla nha
trudng, can xay dung hé thdng thong tin quan ly méi nhu sau:

1. T6 chirc hé thdng
a) Mang may tinh chia lam 3 khu vuc:

- May tinh tai cac phong lam viéc cua can b0, giang vién; may tinh tai cac giang dudng
giang day ly thuyét.

- May tinh tai khu vuc thuc tap cla sinh vién.
- May tinh tai khu vuc ky tuc xa sinh vién.

Hién nay, cac may tinh nay dang n6i ngang hang. D& nghi nhanh chéng tach thanh 3
mang khac nhau, mi mang cé mot cac quan Iy riéng.

- May tinh tai cac phong lam viéc, giang dudng: Lap thanh mot mang LAN cua trudng.

- May tinh tai khu vuc thuc tap cua sinh vién: Két ndi Internet binh thudng véi cac
dudng ADSL riéng cho sinh vién thuc tap.

- May tinh tai khu vuc ky tuc xa sinh vién: La mot mang dich vu.

Vi ca s6 ha tdng d& dudc trang bi, ta cd thé t& chic lai dugc cdu tric mang nhu da trinh bay
trén.

b) Hé thdng may chu
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Hién nay c6 hai y kién: thué hodc mua may chu. Ching tdi khang dinh, mua may chl c6 IGi
han nhiéu. Can mua mdi mét s6 may chu va thiét bi mang CISCO dé tap trung vé mdt nai, xay
dung cd s dif liéu tap trung @€ quan Iy toan trudng.

¢) T6 chiic hé théng

- Nang c&p phan mém hé thdng theo phién ban 2010 dé t3i uu trong hoat dong. T8 chic hé
thdng may chd theo md hinh hién dai dé gidm sat dugc truy cép va chay cac dich vu gia
tang.

- T6 chirc hé théng dé€ quan ly tdp trung, quan ly ngudi dung phan cp theo khu vuc, xay
dung hé thdng chiing thuc déi véi ngudi dung dé giam sat truy cap tai nguyén cla ting
nguai.

- Tach cac may tinh khu vuc sinh vién ra khoi hé théng va giao cho cac td chic tu nhan cung
cap dich vu.

- T6 chlrc Mail server d& mdi can b trong trudng cd mot dia chi mail 13 ntu.edu.vn dé giao
ti€p.

- Hé thdng mang va may chu giao cho t& Quan tri mang (QTM) quén ly.

2. Quan tri hé thong

T6 QTM chju trach nhiém vé sy phat trién va an toan cta hé théng, khéng phai Ia nhiing
ngudi 18p dat va sta chira thiét bi. Ho phai dU nhéan luc cd trinh d6 chuyén mén dé trién khai,
diéu hanh va gidm sat toan bd cac hoat dong trén mang; biét du doan nhiing tinh hudng cé thé
xay ra trong hé théng ca phan ciing va phan mém, dong thdi cé phuang an sdn sang khéc phuc
khi su' cO xay ra.

Céan b quan tri mang phai c6 chuyén mon sau trong cac lanh vuc: Quan tri hé diéu hanh,
Quan tri DataServer, Quan tri va td chiic hé thdng thiét bi mang, dic biét Ia thiét bi CISCO, Lap
trinh (ng dung va 1ap trinh quan tri mang, Bao mat thong tin hé thong bang phan clng va phan
mem.

3. Hoan thién hé thong phan mém

Hoan thién cac chuong trinh quan ly: quan ly dao tao, quan ly tai san, quan ly can bo,
quan ly khoa hoc cong nghé, quan ly ky tuc xa, quan ly cong van, quan ly cong viéc.

Phan mém quan ly can bo rat can thié€t. Ngoai viéc quan ly thong tin, ly lich, qua trinh
cong tac, khen thudng ky luat...,, phan mém nay con dugc lién két vdi cac phan mém khac trong
hé thong...

Phan mém quan ly cong viéc sé quan ly toan dién cong viéc cua tat ca CBVC nha trudng.
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Vi hai phan mém quan ly can bd va quan ly cdng viéc sé tu ddng hda cong viéc: Tong
két, xét thi dua, tinh tién giang day, thanh toan tai chinh, ...

Hé thong phan mém dung chung mot cd s¢ dif liéu, hoat dong ndi bo, khong cho phép
ngudi ngoai truy cap. Day la nhitng ng dung quan trong ma can bd vién chlc thudng xuyén
truy cap giai quyét céng viéc hang ngay.

4. Nang cap website

Can to chic lai hé théng website theo hudng & mot cong thdng tin dién ti cla trudng.
TU c&p, mdi can by, gido vién cd mot website tu bd tri t chirc véi viéc sir dung chung mot cau
truc chinh, phuc vu cho nhu cau quan ly, truyén ba va tim ki€m thong tin. Noi dung website bao
gdm cac phan: Phan lich s trudng, Hé théng td chiic Nha trudng, Phan van ban quan ly, Phan
khoa hoc cong nghé, Phéan quan ly cong viéc, Phan trao déi thong tin.

Website dao tao bao gom: Tat ca nhitng van dé lién quan dén dao tao va sinh vién, tu
chuang trinh dao tao, thdi khda biéu, lich thi, diém thi, t&t nghiép, dang ky moén hoc, déng hoc
phi, ... cla cac cap hoc va cac cd sd dao tao. Website con thuc hién cdng viéc chiing thuc két
qua hoc tap cua sinh vién, sinh vién danh gia giang vién, giai quyét nhitng thdc mac cta sinh
vién. Mdi gidng vién cd mot muc trao ddi giang day véi sinh vién: Giao bai tap, cau hdi thao
ludn, nhén bai kiém tra, dd an, ...

Website gidi thiéu tat ca cac hoat dong khoa hoc cong nghé va hgp tac quoc té€ cla
trudng. Website gidi thiéu tat ca cac hoat dong cua Doan thanh nién, Hoi sinh vién, cuu sinh
vién. Website ding dé thu thép thdng tin phan hdi tir ngui st dung.

Su can thiét va hiéu qua cta hé thong thong tin quan ly la mot diéu khong con ban cai. Co
s vat chat, cd sd ha tang cho hé thong cua trudng Dai hoc Nha Trang sé dugc tiing budc dau tu
hoan chinh, dap 'ng nhu cau cua cong viéc quan ly, nghién cltu, giang day, hoc tap cua cac bo
phan trong trudng.

Nhiém vu cua ching ta la lam sao khai thac hét kha nang cla hé thdng cung cdp, bao vé
an toan va phat trién hé thdng. Chi cd mdt con dudng duy nhét dé ndng cao nang luc quan ly,
nang luc nghién cttu khoa hoc, nang cao chat lugng dao tao la khai thac, st dung hiéu qua mot
cong cu van nang : Hé thdng thong tin quan ly.
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~ NANG LUC CUA CO SO DAO TAO
VO! VIEC NANG CAO CHAT LUQNG BAO TAO

Huynh Van Nhu
Chi b6 Khoa Ky thuat tau thuy

PE& chét lugng dao tao dugc nang cao thi phai giai quyét hai van d@&: ndng luc cla cd s§
dao tao va nhiét huyét, 1ong ham hoc cua ngudi hoc.

Nang luc clia cd s@ dao tao bao gom cac yéu td nhu chudng trinh dao tao, hé thong gido
trinh - bai giang, co s@ vat chat, doi ngli can bd giang day va hé thong quan ly.

MOt co s6 dao tao co nang luc phai dap Ung dugc cac tiéu chi sau day:

Co chuong trinh dao tao dép (ng dugc su’ phat trién cta x& hdi, su tién bo cua khoa hoc
ky thudt, nhu cdu va ndng luc cia ngudi hoc, tranh viéc gom gdp tat ca dé hinh thanh mot
chuang trinh dao tao cd dang dép cla su “né nang”.

Mudn vay, nhitng ngudi truc ti€p lam chuong trinh dao tao phai c6 nang luc chuyén mon
vugt trdi, am hiéu thuc t& va co kién thirc sdu rong, dugc trao quyén va dudc tin tudng dé hoan
thanh muc tiéu.

Trong diéu kién hién nay, bat ky mot chugng trinh dao tao nao cling phai tra I16i dugc
cau hoi: San pham clia minh cd thé ddp Ung ngay dudc yéu cau thuc tién hay con can phai tiép
tuc dao tao qua thuc tién? TU d6 méi ¢ dinh hudng ding cho viéc phan bd gilra ti & ly thuyét
va thuc hanh trong chudng trinh va tir d6 méi thay dugc muc tiéu.

C6 hé thdng giao trinh - bai giang phu hap védi chuong trinh dao tao.

MGt bai giang t6t can phai dua trén mot gido trinh d& dudc cong nhén trong d6 c6 bd
sung, cap nhat kién thic thuc tién va tién bo clia khoa hoc ki thuat. Didu cdt I5i 1a bai gidng dé
phai dap Ung dugc nang luc hoc tap cua s6 dong sinh vién, dap Ung dudc diéu kién dau vao
trong ting thdi diém cu thé. Co nhu thé, méi phat huy dudc ndng luc hoc tap thuc su cla sinh
vién va dap Ung dudc yéu cau vé dau ra.

Gido trinh la két tinh cla ca qua trinh nghién ctu, giang day lau dai cua mot giang vién.
Hé thong gido trinh phan anh dugc trinh do cla cac chuyén gia dau nganh. Do vay, cac giang
vién cd trinh dd cao va c6 thdm nién giang day nén tham gia viét gido trinh. Vi ho hiéu dugc nén
viét gi, viét nhu thé nao va murc do dén dau.
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Co co sd vt chat dép (ng dugc chuong trinh dao tao va tiép cén dudc véi su phét trién
cua khoa hoc ky thuat.

Cd s@ vat chat ngay nay khong chi la hé thong giang dudng, cac phong thuc hanh, thi
nghiém ma con 1a nai cé thé gilp sinh vién tim hiéu, giao tiép vdi thé gidi bén ngoai. DY chinh la
viéc Ung dung cdng nghé thdng tin, st dung internet...Ngoai ra, mot didu khdng thé thiéu la san
chai, nai giai tri lanh manh cho sinh vién sau nhitng gig hoc tap céng thang.

C6 doi ngli can bd giang day cé du nang luc, trinh do dap ng dudc chuong trinh dao
tao.

Can bd giang day bac dai hoc khdng nhiing chi can hiéu sdu, hiéu rdng, biét nhiéu ly
thuyét qua sach vg, gido trinh ma con phai am hiéu thuc té, tiép can thuc tién va san sang déap
(ng yéu cau thuc tién & mirc do nao dé.

Ngoai viéc cap nhat kién thic, can bd gidng day con phai tiép can thuc tién thong qua
viéc hudng dan sinh vién nghién ctiu khoa hoc, thuc tap ot nghiép, thuc tap tdng hap va ké ca
di thuc té€ theo chuyén dé mot cach doc lap.

Can b0 giang day can phai tham gia nghién ctu khoa hoc. Phan Idn can bo giang day tré
hién nay ngai nghién clfu khoa hoc vi cho rang khdng thé dap Ung tiéu chi d8 tai nghién khoa
hoc vi phai ¢ san pham phuc vu thuc tién san xuét. Day 1d mot quan niém can thay ddi vi san
phdm nghién ctiu khoa hoc khdng chi bé hep theo nghia vira néu, ma ban than mdi mot can bo
giang day da la mot san phdm hoan chinh.

Can bd giang day phai that su yéu nghg, gan bo vdi nghé va hét long vi nghé.

PE& ¢ dugc didu nay, can phai cd su quan tdm ding miic cla toan xa hdi. Ho phai dugdc
cung cap mot quy thdi gian du dé tu hoc, tu nghién clu dé€ hoan thién ban than trudc khi toan
tam, toan y phuc vu xa hoi.

Ngoai viéc la nguGi thay trén I6p, can bo giang day con phai la ngusi c6 van, ngudi ban
I3 chd dua tinh than hét stic viing chéc cho sinh vién. Nhu vay, viéc gan giii, tiép xUc véi sinh
vién ngoai gid hoc la diéu hét surc can thiét.

Co hé théng quan ly du kinh nghiém dap (ng dudc su phat trién cua x& hoi.

Hé thong quan ly tot sé danh gia dung chuaong trinh dao tao, khuyén khich dugc su' cong
hién hé&t minh cla can bd giang day, duy tri dudc su 6n dinh cla ddi ngli. Va day cling chinh la
su' 6n dinh va gdp phéan néng cao vi thé clia mdt trudng dai hoc trong cd ché thi trudng.

Su tu gidc, ham hoc cua nguoi hoc.

Hién nay, mot lugng I6n sinh vién hét sic thg o vdi viéc hoc.
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Can phai tao ra mot su' chuyén bién rd rét trong nhén thirc cla sinh vién,. Trong moi
hoat ddng, can ¢6 gang tim moi cach hudng dan cho sinh vién tinh tu hoc, tu rén luyén.

Poan Thanh nién - Hoi Sinh vién 1a cac t& chic ¢ didu kién nhat dé thuc hién didu nay
bén canh luc lugng cd van hoc tap.

Trong chiing muc c6 thé, c¢d géng tao diéu kién dé sinh vién cé mot san chdi, mot ndi
giai tri tap thé lanh manh. T day, tinh cdng dong trong sinh vién cd thé tu hinh thanh va tiép
tuc phat trién. Mot khi tinh cong dong da dugc d@ cao, viéc van dong cac phong trao sé dé dang
han.
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GIAI QUYET NHUNG VAN BE CHU YEU
DE NANG CAO CHAT LUONG DAO TAO

Ngo6 Anh Tuan
Chi b Khoa Nubi trong thuy san
Mubn nang cao chat lugng dao tao, vé cong tac giang day can can chu trong 3 van deé:
doi ngli can bo giang day; ca sé vat chat, trang thiét bi phuc vu va phudng phap giang day.

Pao tao, bbi dudng chuyén mén cho dbi ngii CBGD:

Giang day va nghién cltu khoa hoc 1a 2 nhiém vu trong tadm khong thé tach rai clia moi
mot can bo giang day.

Phan cong hdp ly cho tiing gido vién dam nhan giang day ting mon hoc phu hgp vdi
chuyén mon dugc dao tao va kha nang cua ting ngugi. Dinh hudng ro va co ké hoach boi
duBng, tao diéu kién cho gido vién hoan thanh tot nhiém vu chuyén moén dugc giao va an tam
phan dau theo dinh hudng ma minh da chon.

Can chu trong cong tac nghién cltu khoa hoc, vi chi co trén cd sé tham gia nghién ctu
khoa hoc, can bd giang day mdi ti€p can dugc véi thuc ti€n san xuat, Ung dung ly thuyét vao
thuc tién, mdi tich cuc cap nhat nhidu tai liéu lién quan, mdi nang cao tinh t& chirc mdi thay
dugc thuc tién dang cdn gi ma minh cdn phai ddo tao. Trén cd s dé sé ting budc nang cao
dudc trinh d6 chuyén mén va ¢ dong luc dé giang day tét. Vi vy can phai dong vién, phén
cdng can bd tré tham gia cac dé tai NCKH, giao nhiém vu cu thé theo tiing ndi dung chuyén
mdn, hay tiing nhanh cla cac dé tai I6n, cac du an dé& phat huy tinh chi dong sang tao cla ho.
Tao diéu kién cho can bo tré chu nhiém céc dé tai cap trudng dé cho ho néng cao tinh doc Iap,
tu' chu, sang tao, tinh td chirc, tinh chiu trach nhiém.

Quan ly:

Cong tac quan ly dong vai tro quan trong hang dau dén chat lugng dao tao. Néu nha
quan Iy gidi, s& cd nhitng quyét dinh ding, c chién lugc, phuang phap, bién phap dling dé su
dung @ ngli gido vién t6t, s& cd ca ché ding, 10 trinh dlng dé cd phuong phap giang day, kiém
tra, danh gia ngugi hoc ding.
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Tang quyén tu chd, tu chiu trach nhiém cla cac trudng don vi, trudng bd mon; Léng
nghe y kién ti cac bd mon, can bd giang day. Thuc hién tot lién két trong dao tao va nghién cliu
khoa hoc. Co cd ché danh gia can b0, gido vién dinh ky. Cac nha quan ly phai nhan biét, phat
hién, hoach dinh dudc nhitng diéu kién, nhitng yéu t6 va danh gia ding tam quan trong cua
ching dén linh vuc minh quan ly.

Chuang trinh dao tao:

MGt chuong trinh dao tao thién léch khong thé khdng anh hudéng dén chéat lugng dao tao,
tham chi anh hudéng ca dén qua trinh hoi nhap gido duc, xu hudng tat yéu cla thai dai hién nay.
B6 mon co nhiém vu va kha nang danh gia chuong trinh dao tao. Dinh ky sinh hoat chuyén
mon, kiém tra danh gia va cip nhat chudng trinh dao tao dé cé dinh hudng va cé nhitng dé xuét
phu hap, kip thdi trrén linh vuc chuyén mon doi vdi Nha trudng.

Xay dung co s@ vat chat

Tang cudng dau tu cd s¢ vat chat la cong viéc hét siic quan trong. Mudn thuc hanh tot thi
phai c6 cd sd cac phong thi nghiém, cac tram trai...

Diéu trudc tién phai dua vao su' dau tu' cua Nha nudc, th(t hai la phai dua vao “ndi luc”. Noi
luc la cai ching ta cd, néu biét cach van dung, phat huy tot s€ mang lai hiéu qua rat cao.
Nhitng nam gan day, Khoa NTTS da lay phuong cham “ldy dé tai, du’ an nuoi dé tai, du’ an” va “lay
dé tai, du &n dé xay dung cd sG vat chat”.

Céc két qua nghién clru d& timg budc phuc vu cho thuc tién san xuat, tao ra mot s san
phadm cd chéat lugng, cé thuang hiéu. Cd s@ vt chat tiing budc da phat trién, dién hinh 1a khu vuc
nudi bién & Viing Ngén, hién c6 trén 40 6 16ng nudi, dang nudi v cac ddi tugng cé bién bd me kinh
t€ nhu: ca hong bac, ca chim vay vang, ca hong do, ca chém, ca gio; khu trai san xuat giong Hai
san ¢ Dudng D&. Nhitng ca s nay dang trién khai cac nghién cltu: san suét giéng nhan tao cac di
tugng hai san, trudc tién la ca bién; uong giéng, nudi thuodng phdm cé bién bang 16ng, khao nghiém
thirc &n,.. D4y 1a nhitng ca s& t6t cho sinh vién, hoc vién cao hoc va nghién clu sinh thuc trién khai
cac deé tai thuc tap tot nghiép, nghién cltu khoa hoc.

Vé gido trinh, tai liéu tham khao

Dau tu viét gido trinh, tai liéu tham khao, dac biét trong thdi ky dao tao tin chi la hét
strc can thiét. Dau tu, viét gido trinh va dich thuat tai liéu tham khao sé nhanh chdng lam phong
phu nguon tai liéu phuc vu cho hoc tap, nghién ctiu khoa hoc cua SV. Phai phan cong va co ké
hoach cu thé cho tiing gido vién viét gido trinh, bién dich tai liéu tham khao. Tao diéu kién
thudn Igi va tdng cung cdng tac kiém tra nham dam bao dung tién do va dam bao chét lugng.
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Trén cd s@ viét gido trinh, bién soan tai liéu tham khao, ban than mdi gido vién sé tu nang cao
dudc trinh d6 chuyén mon, day la hinh thirc tu hoc va sang tao.

Vé phuong phdp giang day

Tao diéu kién cho sinh vién dugc quyén tham gia Iua chon nhitng kién thirc, mon hoc
mang tinh k¥ ndng ma ho yéu thich. Gido vién day nhiing ki€n thic cd ban nhat, dinh hudng
cho sinh vién tranh luan, phan bién, giai quyét cac van dé. Ngusi thay gido dong vai tro la
“trong tai” danh gia nhirng cai ding va cai sai... Trén cd s6 do0 mdi gay khong khi thoai mai
trong hoc tap tang tinh tu tin, chi ddng cho sinh vién, lam cho sinh vién ti€p thu dugc bai giang
tot han.

Giao cac chuyén @@, ti€u luan nhod cho sinh vién, gilip cho ho tinh chi dong tim kiém,
cap nhét tai liéu, td chic thao luén nhdm, trao ddi y kién ting cudng tinh cdng ddng trong hoc
tap dé sinh vién tu hoc héi 13n nhau.

Trong quéa trinh giang day két hdp chiéu béng hinh la nhitng minh hoa cu thé sinh déng
vé ly thuyét, giip cho sinh vién dé hiéu bai, himg tha trong hoc tap. Tao tién d& cho sinh vién
Ung dung ly thuyét da hoc vao thuc tién san xuat, gép phan nang cao trinh do chuyén mon,
cling cd tay nghé.
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GIAI PHAP NHAM NANG CAO CHAT LUONG BAO TAO
THEO HE THONG TN CHI

Pham Van Thong
Chi b Khoa Khai thac thuy san

Lam thé nao dé nang cao chét lugng dao tao?
Doi vdi giang vién, can bd vién chirc va dang vién can thuc hién nhiing viéc sau:
Phai xac dinh dd la nhiém vu thudng xuyén, lién tuc cta ban than.
SU dung t8i wu dia chi email hodc forum dé trao ddi chuyén mén vdi sinh vién, hoc vién.

Bién dich va chudn bi du ngudn tai liéu tham khao cho sinh vién bdi thdi lugng SV tu hoc
chiém tdi 50%.

Huéng dan phuang phap tu hoc, tu nghién clu cho sinh vién dé tiép can chuyén mon nhanh
va dung.

Gido vién can phai di vao thuc t€ bang cach thuc hién cac dé tai, du an, san xudt co y nghia
véi thuc tién clia chuyén nganh minh gidng day. Két hgp st dung ngudn luc sinh vién tham
gia cac dé tai, du an nghién ciu cua minh.

Phai tham gia vao cac hoi thao NCKH hay hdi thao d6i mdi phuang phap giang day, phai cd
bao cao tai cac hoi thao do.

Phai td chiic hoat ddng nhan thic cla SV theo hudng gdi mé, phéat hién va gidi quyét van
dé. Su dung va st dung cd hiéu qua cac phuang phap: giai quyét van dé, nghién cltu, hdp
tac, cung tham gia...

Thudng xuyén cap nhat mdi, tranh nhirng ndi dung day da qua cii, lac hau, xa rdi véi thuc
t&. Tiép tuc bd sung, diéu chinh chuang trinh chi tiét cac hoc phan trén ca s§ 20% cho phép
hang ndm nham cap nhat cac thanh tuu, théng tin mdi nhat cta van dé chuyén mon minh
dang phu trach.

Doi véi Khoa, b6 mén
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Gidm sét, theo ddi viéc giang day clia mdi gido vién. Nhic nhd kip thdi, cd bién phap xu Iy
ddi v8i nhitng GV khdng thuc hién viéc giang day doi méi.

Khuyén khich, thi diém d6i véi mot s6 16p, mdn hoc gidng day va hoc tap theo phuong phap
tich cuc vi s6 lugng sinh vién mdi 16p hién nay rat phu hop cho viéc dp dung phuang phap
giang day nay.

Van dong mdi can bd vién chirc, ddc biét 1 dang vién phai xay dung bai giang dién tu, xay
dung bd chu dé giang day theo phuang phap tich cuc ddi v8i mon hoc minh phu trach.

Khuyén khich can bd nghién cltu khoa hoc st dung sinh vién khi thuc hién cac dé tai.

P&y manh cac sinh hoat chuyén mdn, hoc thut tép trung vao van dé té chic day hoc theo
hoc ché tin chi, d6i mdi gidng day, thic day NCKH...

Trudng bd mon la ngudi chiu trach nhiém quan ly truc ti€p viéc giang day cac hoc phan do
bd mon cua minh phu trach. Vi thé, can chi y phat huy vai tro cla Trudng bd mon trong
quan ly day hoc.

Déi vdi Nha truong
Xay dung cd ché, chinh sach khuyén khich ngudi hoc vao cac nganh truyén théng, nhdm han
ché su mat can doi trong dao tao cla Nha trudng.

Tang s6 lugng hoc sinh d&ng Iy du thi, gilip qud trinh sang loc tét hon. Bang cach trién khai
quang ba, ti€p thi thong qua cac dot dao tao xa trudng hoac thong qua cac deé tai, du an ...

B6 sung, hoan chinh cac quy dinh, hudng dan dao tao theo HCTC cho phu hgp véi tinh hinh
thuc t€ cla Nha trudng, trén cd s§ nhan thirc ding dan ban chét cua dao tao theo HCTC Ia
qua trinh tich luy kién thic va dao tao sach.

Ti€p tuc quan triét nhitng van dé co ban, cot 16i trong dao tao theo HCTC cho can b0, giang
vién, sinh vién nhdm tao ra sv ddng thuén va thich Ung cao cla cac chu thé déi véi phuong
thifc dao tao mdi nay.

Thong qua cac kénh: Sinh hoat & cac khoa, td bd mén, trang Web cla Nha trudng; tuén sinh
hoat cong dan dau khda, hdi nghi Hoc tot; tang cudng giao dién gilra giang vién va SV qua
accouat clia nhau...

Tiép tuc bd sung, diéu chinh khung chudng trinh va chuong trinh chi tiét cac hoc phan trén
€6 sG 20% cho phép hang ndm nham cdp nhat cac thanh tuu mdi nhét trén cac linh vuc
khoa hoc- ky thuat- cong nghé va dap ¢ng nhu cau cua thé gidi viéc lam. Tang kha nang
lién thong gilta cac nganh, cac hé dao tao. Thong nhat vé s6 lugng hoc phan, so Iugng tin
chi doi vdi tat ca cac nganh hoc ¢ cung thai gian dao tao.
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Hinh dung cho hét nhitng van dé trong quan ly dao tao theo HCTC dé dat tiép cac bai toan
cho phan mém:

Cu thé:

C module quan ly SV hoc nganh 2, trong d6 cé chiic ndng tu dong chuyén diém cac hoc
phan chung SV da hoc ¢ nganh 1 sang nganh 2.

Co module canh bao ddi véi SV thudc dién : cd nguy cd budc phai thdi hoc; hoc hét
chuang trinh nhung khdng du diém trung binh chung dé€ dugc cdng nhén tét nghiép; tich Ity sét
hoc phan trong chudng trinh dao tao...

Xay dung hé thong hoc liéu cho cac nganh dao tao, tién tdi tat ca cac hoc phan déu co
gido trinh, tai liéu tham khao cho SV. Day 1a mdt yéu cdu khdng thé thiéu dugc dbi véi dao tao
theo HTTC, khi viéc tu hoc, tu nghién ctu chim t&i 50% thdi gian hoc tap cla SV. Pé tu hoc, tu
nghién cltu SV phai cd gido trinh, tai liéu tham khao.

P6i méi hé théng dao tao va cong tac quan ly dao tao theo hudng phén cép vé cho céc
khoa, cac t6 b6 mén manh hon nifa vé tinh tu chu cda minh...

Tung budc thao g& nhitng kho khan vé ca s@ vat chat phuc vu cho dao tao theo HCTC.
Nha trudng phai cé ké hoach xay dung thém nhitng phong hoc 16n (500, 300, 200 chd ngdi),
trang bi cac thiét bi hd trg giang day (100% cac I6p hoc d8u cd hé thong &m thanh, thiét b
trinh chiéu, may tinh, projector 1ap c6 dinh); nang cdp hé thdng thong tin ndi bd, mang
Internet, trang Web, tdng cudng thiét bi thi nghiém...Trudc mat 1a phat huy t6t phong hoc truc
tuyén hién co di doi vai cai tién cong tac quan ly viéc hoc tap cua SV & cac phong nay.
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~ HINH THANH CAC PHUONG PHAP TU' HOC CHO SINH VIEN
GOP PHAN NANG CAO CHAT LUONG DAO TAO TAI PHAN HIEU KIEN GIANG

Truong Minh Chuén
Chi b6 Phéan hiéu Kién Giang

Phan hiéu Kién Giang la ddn vi mdi thanh lap, vdi chlic nang nhiém vu dao tao doi ngd
can bd khoa hoc ky thuét, ddc biét trong linh vuc thlly san nhdm dap Ung viéc phat trién kinh té
xd hoi viing Ddng bang sdng Cltu Long va Tinh Kién Giang. Tuy budc dau chi thuc hién cac cong
tac quan ly, con nhiéu khd khan va nhiéu mat han ché, nhung chat lugng dao tao da dudc quan
tdm vdi cha truong phai "Tim ra cac giai phdp nhdm néng cao chét lugng dao tao trong diéu
kién hién tai”.

Bao cao chinh tri Dai hdi Dang toan qudc lan tha IX néu rd: "..Tiép tuc ndng cao chéat
lugng gido duc toan dién, d6i médi ndi dung, phuong phdp day va hoc ... phét huy tu duy khoa
hoc va sang tao, nang luc tu duy cua hoc sinh, sinh vién; dé cao nang luc tu hoc, tu hoan thién
hoc véan va tay nghé”.

Sinh vién la noi luc chinh cua trong viéc nang cao chat lugng dao tao. Ho phai la trung
tdm cla qua trinh gido duc. Nhung mudn tao dugc ndng Iuc tu' hoc cho sinh vién thi phai doi
mdi phuong phap day va hoc, trong d6 phai quan tam ding muic dén viéc tim ra cac phuong
cach phat huy tinh chu dong, sang tao - ndi cach khac |a tao ra dugc tu tudng tu hoc cho sinh
vién.

Nhan thic dugc tam quan trong cla van dé nay, nén ngay tu khi sinh vién nhap hoc,
Phéan hiéu d& phdi hop véi cac hoat ddng cla Doan thanh nién, Hoi sinh vién té chic sinh hoat,
hdi thdo... d& sinh vién xac dinh dugc dong cd hoc tap dlng, hiéu biét vé cac phuong phap hoc
tap & bac dai hoc, trong dé tu hoc, tv nghién ciu ludn 13 su cn thiét ddi véi mdi ngudi, dic biét
trong nhitng diéu kién phai hoc xa cd sé chinh, cd s@ vat chat phuc vu hoc tap con han ché.
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Sinh vién c6 phudng phap tu hoc la ho tu ren luyén dudc ky nang, thdi quen, y chi tu
hoc, biét van dung nhitng diéu da hoc vao nhitng tinh huéng mdi, tao ra niém dam mé hoc tap,
nghién ctu, phat huy dugc ndi luc duy tri viéc tu' hoc dudc thudng xuyén, tur dé tao nén mot
phong trao tu hoc.

Hién nay, cd nhiéu yéu to tiéu cuc tac dong dén 16i song cua sinh vién. Mot bo phan
trong s6 ho dugc gia dinh dap Ung day du diéu kién vat chat, nhung tir d6 ho lai giam y chi tu
lap, tu rén luyén. Bai vay néu ngudi hoc khdng hdp tac thi du Nha trudng c6 gang dén dau cling
rat kho dat hiéu qua tét. Nham khédc phuc van d& nay, Phan hiéu co nhiéu giai phap khuyén
khich sinh vién hoc tap.

PE& cd dugc phuong phép tu hoc phu hdp, cd hiéu qua, vai trd cia nqudi giang vién rét
quan trong trong viéc huéng dan sinh vién. Gidng vién gidp sinh vién xay dung k& hoach va ap
dung phuang phdp tu hoc dat hiéu qua cao; hudng dan sinh vién chon tai liéu, ghi chép, tng
két, trao doi kién thitc véi ban be...

Viéc tu hoc da dong gdp phan I6n trong viéc nang cao chat lugng dao tao cta Phan hiéu
trong diéu kién hién tai. Day la mdt bién phap budc dau dé Phan hiéu thuc hién s& ménh cua
minh, tao ra su phat trién bén viing trong cong tac dao tao ngudn nhan luc, dap Ung yéu cau
cta xa hoi.

Nang cao chat lugng dao tao 1a yéu cau khach quan clia mdt xa hdi phat trién nham dap
Ung su cdp thiét cta nén kinh t€ tri thic. Suy cho cung, né phu thudc vao yéu té con ngudi,
trong dé chu yéu la vai tro cla ngudi day va ngudi hoc. Nang cao chat lugng dao tao la nham
nang cao tri thic, gép phan ndng cao nhan cach cla sinh vién, tao dugc su phat trién bén viing
cla cong tac dao tao trong trudng hoc. Phan hiéu Kién Giang coi chat lugng dao tao la dinh
hudng trong tdm dé& phat trién Phan hiéu va phat trién Nha trudng./.
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VAI TRO CUA KHOA LY LUAN CHINH TR
TRONG VIEC NANG CAO CHAT LUONG DAO TAO

Pham Quang Huy
Chi b Khoa Ly luan chinh tri

Hién nay nudc ta dang trong qua trinh phét trién kinh té theo thj trudng dinh hudng XHCN.
Lgi thé canh tranh trong linh vuc dao tao dai hoc sé thudc vé nhitng trudng cd chat lugng dao tao
tot hon. TruGng Dai hoc Nha Trang mudn nang cao dugc uy tin, gilt uy tin va ¢ stc thu hat 16n doi
véi x& hdi thi phai c6 su d6i méi manh mé trong viéc ndng cao chét lugng dao tao. C6 nhidu yéu t&
anh hudng dén viéc nang cao chat lugng dao tao nhu: con ngudi, cd sé ha tang, trang thiét bi...
nhung quyét dinh nhat van 13 yéu t6 con nqudi. Vay chi bd Khoa Ly ludn chinh tri cdn phai 1am
nhitng gi d€ gép phan nang cao chét lugng dao tao - mot van dé trong tdm trong phucng hudng
nhiém ky mdi clia bang bo ?

- Trudc hét, ndng Iuc, trinh d6 chuyén mén clia can b giang day la then chét. DE viing vang
do chuyén mon bang nhiéu cach khac nhau: dugc dao tao, bdi duBing, tap hudn; tich cuc tham khao
tai liéu; dac biét la can tich cuc nghién ciu khoa hoc. Kinh nghiém cho thay, c* hoan thanh xong mot
dé tai nghién cltu, mot bai bao khoa hoc la kién thiic chuyén mon va nang Iuc nghién clfu cla can b
giang day dugc bd sung thém khé nhiéu.

- Thit hai, phudng phap giang day dong vai tro quan trong trong viéc truyén tai kién
thirc t6i sinh vién, d3c biét I3 vdi nhitng mon Iy luan. Mdi can bd giang day phai cd phudng phép
giang day t6t, da dang dé thu hit va tao su’ hing thi d6i véi ngusi hoc. Néu ¢ trinh dd chuyén
mon ving vang nhung cU doc thoai, doc chép thi sé khong thuyét phuc dugc sinh vién. Vi vay,
can su dung cac phudng phap giang day phat huy tinh tich cuc cta sinh vién, ldy ngudi hoc lam
trung tam, tdng cudng kha néng tu hoc, tdng cudng su trao doi gilta can bd giang day va sinh
vién, tdng cudng su trao ddi gilra sinh vién véi nhau.

- Thi ba, cac mon hoc ly luan chinh tri dong vai tro la nén tang tu tudng cla Dang; Ia
cd s& khoa hoc cho dudng 16i, chinh sach ciia Dang va Nha nudc, cho nén mdi thay cd gido can
gan viéc giang day vdi viéc tuyén truyén dudng 16i, chinh sach cliia Dang va Nha nudc, long yéu
nudc, ly tudng cach mang... Truyén dat kién thi'c mén hoc phai gan vdi tam tu, tinh cam cua
minh vdi T6 qudc, véi CNXH, véi Dang, phai thoi dudc cai “hdn” vao trong bai giang...thi méi
cudn hat dugc ngudi hoc.
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- Thir tw, mdi cdn b gidng day can st dung cdc phudng phdp danh gid dé kich thich
sinh vién hang hai tu hoc, tu' nghién cltu nhu: thi d& mé, thi van dap, viét ti€u luan, kiém tra
trac nghiém...

- Th&f nam, khong nén lam dung qua muc viéc s’ dung may chiéu (chi€u ca bai giang
va sy phan tich trén man hinh), bién viéc s’ dung may chi€u thanh “nhin chép”. Nhung ciing
khong nén phé phan, loai bo viéc st dung né. May chiéu 1a mét cdng cu hd trg hidu qua cho viéc
giang day cac mon hoc Iy luén chinh tri, cho nén mdi thay co gido can st dung né mot cch hgp
ly nhu: chi nén chi€u nhitng y chinh mot cach cé dong, minh hoa bang hinh anh va clip, két hop
st dung may chiéu vdi phan, bang.

Mudn vay, ching t6i cd mot s6 dé nghi nhu sau:

- Th{ nhat, hang nam, can tao diéu kién cho tat ca can bd giang day trong khoa di tap
huén va di tham quan thuc té...dé bd sung thém thdng tin méi, tu liéu thuc té cho bai giang.

- Thit hai, can sép xép thdi khoa biéu mot cach khoa hoc, tao thuén Igi cho can bd
giang day. Vi du: néu da bé tri gi¢ giang cho gido vién vao 2 tiét cui budi séng thi khong nén
b6 tri gid giang vao 2 tiét ddu budi chidu trong ngay; néu gid giang ban ngay con tréng va cé
thé bd tri dugc, thi khdng nén bé tri giG giang cac 16p hoc chinh quy vao budi téi.

- Thir ba, can trang bi hé thong am thanh c6 dinh co6 chat lugng tot cho cac phong hoc.

- Thir tu, cin tiép tuc 13p dat may chiéu vao mdt s& phong hoc con lai; diéu chinh dé
cho hinh anh dugc ngay ngén, khong bi so I&ch.

- Thir ndm, cn tao ra trang thai tdm Iy tSt nhét cho mdi can bd giang day khi 1én I6p. Don
ct nhu viée kiém tra gi& giang. DAy la viéc 1am cén thiét, nhung cach 1am can t& nhi, khéng vi mot
sO it can bd giang day bo gid, vao mudn, ra s6m ma tao ra su' cang thang vé tam ly, gay (ic ché cho
dai da s6 can bo giang day.

- Thi¥ sdu, hang ndm hodc 2 ndm mdt 1an tao diéu kién cho Khoa Ly ludn Chinh tri to
chrc thi olimpic cac mon khoa hoc ly luan chinh tri trong sinh vién.
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’ Chju trach nhiém xuat ban
DANG UY TRUONG DAI HOC NHA TRANG
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Vi Van Xung
Phan Thanh Liém
Vi Xuan Quy
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